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KATA PENGANTAR 
 
Laporan Tahunan 2023 ini merupakan salah satu dokumen Tahunan PERUMDA BPR Rokan Hulu,  selain Laporan RUPS 
( Rapat Umum Pemegang Saham ), dimana secara konten laporan tersebut hampir sama yaitu memberikan gambaran 
faktual tentang kinerja perusahaan, namun Laporan Tahunan Perumda BPR Rokan Hululebih dikhususkan sebagai 
Laporan Formal dimana sistematika dan materi yang disajikan lebih mengikuti pola sistematika yang telah diatur 
melalui Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor 39/SEOJK.O3/2017 Perihal Tentang Laporan Tahunan & Laporan 
Keuangan Publikasi Bank Perkreditan Rakyat 
 
Secara umum, Materi dan data pada Laporan Tahunan ini lebih di fokuskan kepada Kinerja Perusahaan dalam aspek 
kinerja keuangan. Pada laporan ini juga disajikan data Keuangan yang merupakan data-data hasil Audit oleh Akuntan 
Publik. Selain data kinerja keuangan juga di sajikan gambaran umum perusahaan, peningkatan Kualitas SDM serta 
Kendala dan Permasalahan yang dihadapi dalam meningkatkan kinerja keuangan. 
 
Akhirnya, dalam menyusun laporan tahunan ini tentunya masih terdapat kekurangan, untuk itu kami sangat 
mengharapkan masukan-masukan demi penyempurnaan laporan tahunan Bank PERUMDA BPR Rokan Hulu. 
 
 
                                                          
 Pasirpengaraian, 21 Maret 2024 
 Ttd 
  
 Direksi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

   



 
 

L A P O R A N  T A H U N A N   –  P E R U M D A  B P R  R O K A N  H U L U 2 0 2 3  

 

Page ii 

 

 
KATA PENGANTAR .....................................................................................................................................................  i 
DAFTAR ISI  ............................................................................................................................................................  ii 
I. INFORMASI UMUM 
 A. SUSUNAN KEPENGURUSAN BPR .......................................................................................................  1 
  1. Dewan Pengawas ..........................................................................................................................  1 
  2. Direksi 

Direktur Utama  .............................................................................................................................     2 
Direktur Operasional .....................................................................................................................   3 

3. Pejabat Eksekutif 
a) Bagian IT dan Pelaporan .........................................................................................................  4 
b) Bagian Bisnis ..........................................................................................................................  5 
c) Bagian Manajemen NPL ..........................................................................................................  5 
d) PE Kepatuhan Manajemen Resiko ..........................................................................................  6 
e) PE Audit Intern ........................................................................................................................  7 
f) Bagian Operasional .................................................................................................................     7 

B. KEPEMILIKAN BPR .............................................................................................................................  8 
 C. PERKEMBANGAN USAHA BPR 
  1. Riwayat Ringkas Pendirikan BPR ...................................................................................................  9 
  2. Ikhtisar Keuangan Penting ........................................................................................................... . 9 
  3. Kinerja Rasio Keuangan ................................................................................................................ . 10 
  4. Perkembangan NPL ...................................................................................................................... . 11 
II. LAPORAN OPERASIONAL OLEH MANAJEMEN 
 A. STRATEGI BISNIS DAN MANAJEMEN RESIKO ............................................................................  13 

B. LAPORAN OPERASIONAL MANAJEMEN 
1. Struktur Organisasi .......................................................................................................................  18 
2. Bidang Usaha Utama ....................................................................................................................  19 
3. Penyelenggaraan Teknologi dan Sistem Informasi ......................................................................  21 
4. Perkembangan Usaha dan Target Pasar ......................................................................................  21 

a) Pertumbuhan Aset ..................................................................................................................  21 
b) Perkembangan Penghimpunan Dana .....................................................................................  22 
c). Perkembangan Penyaluran Dana ............................................................................................  24 

▪ Penyaluran Kredit .............................................................................................................  24 
▪ Kendala dan Permasalahan Dalam Penyaluran Kredit .....................................................  24 
▪ Upaya Penyelesaian Kendala dan Permasalahan Penyaluran Kredit ...............................  24 
▪ Penempatan Dana .............................................................................................................  25 
▪ Kendala dan Permasalahan Dalam Penempatan Dana .....................................................  25 

5. Jumlah, Jenis dan Lokasi Kantor..................................................................................................  26 
6. Kerjasama Dalam Rangka Pengembangan Usaha........................................................................  26 

a) Dalam Rangka Penyaluran Kredit ...........................................................................................  26 
b) Dalam Rangka Penghimpunan Dana ......................................................................................  27 

7. Kepemilikan Saham Oleh Pengurus dan Anak Usaha ...................................................................  27 



 
 

L A P O R A N  T A H U N A N   –  P E R U M D A  B P R  R O K A N  H U L U 2 0 2 3  

 

Page iii 

8. Keterkaitan Antara Pemilik Saham, Direksi dan Dewan Pengawas ..............................................  27 
9. Pengembangan Sumber Daya Manusia ........................................................................................  28 

1) Kebijakan Pengembangan SDM ..............................................................................................  28 
2) Kendala dan Permasalahan Dalam Pengembangan SDM ......................................................  29 
3) Upaya Penyelesaian Masalah .................................................................................................  29 

10. Kebijakan Remunerasi Bagi Dewan Pengawas dan Direksi ..........................................................  30 
a) Dewan Pengawas ....................................................................................................................  30 
b) Direksi .....................................................................................................................................  31 

11. Perubahan-Perubahan Penting Yang Mempengaruhi Operasional ..............................................  33 
a) Perubahan Internal .................................................................................................................  33 
b) Perubahan Eksternal ...............................................................................................................  33  

III. LAPORAN KEUANGAN TAHUNAN 
 A. NERACA ..............................................................................................................................................  34 
 B. LAPORAN LABA RUGI .........................................................................................................................  35 
 C. LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS .......................................................................................................  36 
 D. LAPORAN ARUS KAS ..........................................................................................................................  37 
IV. PENUTUP 
 A. KESIMPULAN ......................................................................................................................................  38 
 B. PENGESAHAN OLEH DEWAN PENGAWAS .........................................................................................  39 
V. LAMPIRAN-LAMPIRAN LAPORAN KEUANGAN TAHUNAN ............................................................................  40 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

1 LAPORAN TAHUNAN– PERUMDA BPR ROKAN HULU TAHUN BUKU 2023 

I. INFORMASI UMUM 
 

A. SUSUNAN KEPENGURUSAN BPR 
Berdasarkan Surat Keputusan Direksi Nomor: 035/SK/VI/2023 Tentang Struktur Organisasi dan Tata 
Kerja (SOTK) PERUMDA BPR ROKAN HULU, maka pertanggal 14 Juni 2023 susunan kepengurusan 
PERUMDA BPR ROKAN HULU beserta profil masing-masing pengurus dapat diuraikan sebagai berikut: 
 
1. Dewan Pengawas 

DR. SUDARNO, S. Pd, MM, BKP (Ketua Dewan Pengawas) 
Perjalanan Karir : 
Lahir di Bulakrejo pada tanggal 29 Desember 1969 (54 tahun). Merupakan lulusan Sarjana 
Pendidikan Universitas Riau  pada tahun 1994 dan Pasca Sarjana Magister Manajemen Keuangan 
Universitas Riau tahun 2006 dan Program Doktoral di Universitas Brawijaya. Riwayat pekerjaan 
pada tahun 1996 s/d 1999 sebagai Finance & Accounting Manager di PT. Aneka Bintang Mobil. 
Tahun 1999 s/d 2001 sebagai Controller di PT. Dwi Prima. Tahun 2001 s/d 2002 sebagai Cost 
Control Manager di PT. Indocater. 2001 s/d sekarang menjadi Ketua Program Studi, Wakil Ketua I 
dan Wakil Ketua III di STIE Pelita Indonesia. 
 
Selanjutnya berdasarkan Surat Keputusan Bupati Rokan Hulu Nomor Kpts.500/SETDA-
ADM.PEMB/364/2020 tentang Pengangkatan Dewan Pengawas Perusahaan Daerah Bank 
Perkreditan Rakyat Rokan Hulu maka beliau dipercaya mengemban tugas sebagai Ketua Dewan 
Pengawas PERUMDA BPR Rokan Hulu sejak 18 Maret 2020 s/d 18 Maret 2024. 
 
Seminar dan Pelatihan yang pernah diikuti antara lain: 
➢ Finance & Accounting – 1993 – CPI Rumbai 
➢ Manajemen Resiko – 2013 – BSMR Jakarta 
➢ Konsultan Pajak A – 2014 – IKPI Jakarta 
➢ Konsultan Pajak B – 2014 – IKPI Jakarta 
➢ Komisaris BPR – 2018 – LSPLKM Pekanbaru 
➢ Manajemen Resiko – 2018 – LSPP Jakarta 
➢ Direktur BPR 1 – 2019 – LSPLKM Yogjakarta 

 
DR. EMRIZAL MAHIDIN TAMBOESAI, MH, Msi (Anggota Dewan Pengawas) 
Perjalanan Karir : 
Lahir di Pekanbaru pada tanggal 03 Oktober 1962 (61 tahun). Merupakan lulusan Sarjana Kimia 
Universitas Indonesia pada tahun 1990 dan Pasca Sarjana Ilmu Kimia Universitas Indonesia tahun 
2000. Pasca Sarjana Ilmu Hukum di Universitas Islam Riau tahun 2011. Program Doktor Ilmu 
Hukum di Universitas Islam Bandung tahun 2014. Riwayat pekerjaan tahun 1990 s/d 1998 sebagai 
Public Relation and Recruitmen di PT. Indah Kiat, tahun 2002 s.d 2014 sebagai Pemilik PD. Pasar 
Tugu Pasir Pengaraian, Tahun 1994 s/d sekarang Dosen Universitas Riau. 
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Selanjutnya berdasarkan Surat Keputusan Bupati Rokan Hulu Nomor Kpts.500/SETDA-
ADM.PEMB/364/2020 tentang Pengangkatan Dewan Pengawas Perusahaan Daerah Bank 
Perkreditan Rakyat Rokan Hulu maka beliau dipercaya mengemban tugas sebagai Anggota Dewan 
Pengawas PERUMDA BPR Rokan Hulu sejak 18 Maret 2020 s/d 18 Maret 2024. 
 
Seminar dan Pelatihan yang pernah diikuti antara lain: 
➢ ITTR English Course – 1979 - Pekanbaru 
➢ Sertifikasi Komisaris BPR – 2018 – LSPLKM  

 
2. Direksi 

A. ANGGI FIRMANSYAH, ST, MM (Direktur Utama) 
Perjalanan Karir : 
Lahir di Pasir Pengaraian pada tanggal 9 September 1984 (39 tahun) merupakan lulusan 
sarjana muda Teknik Sipil di Politeknik Pasir Pengaraian tahun 2006, dan Sarjana Teknik Sipil 
di Universitas Pasir Pengaraian tahun 2013, serta Pasca Sarjana di Institut Bisnis & Teknologi 
Pelita Indonesia tahun 2020. Riwayat pekerjaan 2007 s/d 2008 sebagai Penagihan Kredit di 
BPR Rokan Hulu, 2008 s/d 2009 sebagai Analis Kredit di BPR Rokan Hulu, 2009 s/d 2011 
sebagai CS Kredit di BPR, 2011 s/d 2013 sebagai ADM Kredit di BPR, 2013 s/d 2015 sebagai 
Kasi Umum di BPR, 2015 s/d 2017 sebagai Kasi Akuntansi dan Perencanaan, 2017 s/d 2018 
sebagai Kasi Audit Intern, 2018 s/d 2019 sebagai Pelaksana Kredit Lancar, dan 2019 s/d 
Februari 2020 menjadi Kasi Kredit. 
 
Selanjutnya berdasarkan Surat Keputusan Bupati Rokan Hulu Nomor Kpts.500/SETDA-
ADM.PEMB/348/2020 Tentang Pengangkatan Direktur Utama Perusahaan Daerah Bank 
Perkreditan Rakyat Rokan Hulu. Beliau dipercaya mengemban tugas sebagai Direktur Utama 
PERUMDA BPR Rokan Hulu sejak 12 Maret 2020 s/d 12 Maret 2025. 
 
Seminar dan Pelatihan yang pernah diikuti antara lain: 
➢ Workshop Credit Recovery Penyelesaian Kredit Bermasalah – 2009 – Pekanbaru 
➢ Pendidikan Mind Management And Outbound – 2009 – Minas 
➢ Total Quality Service and Outbound – 2010 – Bukit Tinggi 
➢ Delivery Service Excellent Program – 2011 – Pekanbaru 
➢ (Contagnion 10) Manajemen Yang Profesional dan Termotivasi – 2012 – Rokan Hulu 
➢ Aspek Legal Operasional Bank dan Kredit Bermasalah – 2012 – Pekanbaru 
➢ Marketing Funding & Landing – 2012 – Rokan Hulu 
➢ Team Building and Outbound – 2013 – Pekanbaru 
➢ Bimtek Perpajakan dan Aplikasi – 2014 – Pekanbaru 
➢ Hukum Ketenagakerjaan dan Penyelesaian Perselisihan Hubungan Industrial – 2014 – 

Pekanbaru 
➢ Bimtek Perpajakan Perlakuan & Perhitungan PPh Badan dan SPT-PPh Masa, 

Pemungutan/Pemotongan atas Wajib Pajak – 2014 – Pekanbaru 
➢ Pelatihan dan Pemngembangan SDM BPR Angkatan 2 – 2014 – Jakarta 
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➢ Optimalisasi Peran Manajer – 2015 – Bukit Tinggi 
➢ Perlakuan Perpajakan BPR/BPRS – 2015 – Pekanbaru 
➢ Job Analysis Base On Competency – 2015 – Pekanbaru 
➢ Manajemen Arsip – 2016 – Rokan Hulu 
➢ Introduction The 7 Habits Of Effective People & One Vision One Mission Out Bound 

Training – 2016 – Pekanbaru 
➢ Audit Intern BPR – 2017 – Pekanbaru 
➢ Communication Skill – 2018 - Pekanbaru 
➢ Marketing Skill – 2018 - Pekanbaru 
➢ Analisa Kredit – 2018 – Pasir Pengaraian 
➢ Meningkatkan Kinerja SDM BPR Berkarakter – 2017 - Pekanbaru 
➢ Penyelamatan Kredit 3R – 2019 - Pekanbaru 
➢ Pembuatan Dokumen Hukum dalam Penyelamatan & Penyelesaian Kredit Bermasalah 

BPR – 2019 – Padang 
➢ Menerapkan Kebijakan KAP, Pembentukan PPAP dan Pengkinian PKPPB BPR – 2019 – 

Pekanbaru 
➢ Sertifikasi Profesi Direktur BPRS – 2016 – Bogor 
➢ Sertifikasi Profesi Direktur TK I BPR – 2018 – Pekanbaru 

 
B. IMRA GUSTIN, SE (Direktur Operasional) 

Perjalanan Karir: 
Lahir di Ujung Batu, Kabupaten Rokan Hulu pada tanggal 24 Agustus 1983 (40 Tahun). 
Merupakan Sarjana Muda lulusan Ilmu Teknik Telekomunikasi Politeknik Caltex Riau pada 
tahun 2005 dan Sarjana (S-1) lulusan Program Ektensi Ilmu Ekonomi Universitas Lancang 
Kuning – Pekanbaru di tahun 2013. Memulai karir di PD. BPR Rokan Hulu pada tahun 2007 
sebagai Karyawan pelaksana di seksi akuntansi, selanjutnya dipromosikan menjabat Kepala 
Seksi Akuntansi pada tahun 2008 s.d 2015, Kepala Seksi SPI 2015 s.d 2017 dan Kepala Seksi 
Kepatuhan dan Manajemen Resiko pada tahun 2017 dan Kepala Seksi Umum dan Akuntansi 
mulai November 2019. September 2020 menjadi Kasi Umum, Akuntansi & SDM. 
Selanjutnya berdasarkan Surat Keputusan Bupati Rokan Hulu Nomor Kpts.500/SETDA-
EKSDA/343/2022 Tentang Pengangkatan Direktur Operasional Perusahaan Umum Daerah 
Bank Perkreditan Rakyat Rokan Hulu. Beliau dipercaya mengemban tugas sebagai Direktur 
Operasional PERUMDA BPR Rokan Hulu sejak 28 April 2022 s/d 28 April 2027. 
 
Seminar dan Pelatihan yang pernah diikuti antara lain : 
➢ Pendidikan Pengendalian Intern; 
➢ Accounting dan TKS; 
➢ Mind Management; 
➢ Akuntansi dan Laporan Tahunan BPR; 
➢ Analisa Laporan Keuangan BPR; 
➢ Work Shop PSAK ETAP-PA BPR; 
➢ Pelatihan Aplikasi Perbankan; 
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➢ Pelatihan Marketing; 
➢ Pendidikan Efektifitas pelaksanaan regulasi sektor jasa keuangan (UU OJK); 
➢ Penetapan harga pinjaman (loan pricing) BPR; 
➢ Penyusunan Rencana Kerja Tahunan Bank Perkreditan Rakyat; 
➢ Implementasi, Pelaporan, Penilaian Sendiri dan Penyusunan SOP Tata Kelola (GCG) Bank 

Perkreditan Rakyat; 
➢ Pelatihan Internal Manajemen Arsip; 
➢ Introduction The 7 Habits of Highly Effective People & One Vision One Mission Out Bound 

Training; 
➢ Diklat Auditor yang Efektif dan Efisien. 
➢ Mindset Positif Dalam Bertransformasi (Perbarindo Sumbar – Padang) 

 
3. Pejabat Eksekutif 

1. Ayika Saputra, A.Md (Kepala Bagian IT dan Pelaporan) 
Perjalanan Karir: 
Lahir di Ujungbatu pada tanggal 03 Juni 1984. Merupakan Sarjana Muda Teknik Komputer 
lulusan Politeknik Caltex Riau pada tahun 2007. Memulai karir di PERUMDA BPR Rokan Hulu 
sejak tahun 2009 sebagai karyawan angkatan kedua yang ditempatkan sebagai Pelaksana TSI, 
dipromosikan sebagai Kepala Seksi Perencanaan dan IT pada Juli 2018 s/d April 2020 dan 
April 2020 s/d sekarang menjadi Kepala Seksi IT dan Pelaporan. Pada Juli 2022 dipromosikan 
sebagai Kepala Bagian Operasional hingga Maret 2023 dan selanjutnya menjadi Kepala Bagian 
IT dan Pelaporan. 
 
Seminar dan Pelatihan yang pernah diikuti antara lain: 
➢ Meningkatkan kinerja SDM BPR Berkarakter (Smart Training Indonesia – Pekanbaru); 
➢ Standar Pengelolaan Teknologi Informasi BPR (Perbarindo Riau – Pekanbaru); 
➢ Menyusun Rencana Bisnis BPR (Zpro Consulting – Pekanbaru); 
➢ Marketing Skill and Communication Skill; 
➢ Delivering Service Excellence Program; 
➢ Workshop PSAK ETAP – PA BPR;  
➢ Marketing Funding dan Landing; 
➢ Introduction The 7 Habits Of Effective People & One Vision One Mission Out Bound 

Training; 
➢ 10 Dampak Tular (Contagion 10) untuk Manajemen yang Profesional dan Termotivasi; 
➢ Pelatihan Internal Manajemen Arsip; 
➢ Analisa Kredit; 
➢ Total Quality Service Training and Out Bound;  
➢ ESQ 
➢ Mindset Positif Dalam Bertransformasi (Perbarindo Sumbar – Padang) 
➢ Transformasi Digitalisasi BPR/BPRS (Perbamida Riau,Kepri,Sumbar,Aceh – Batam) 
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2. Fahren Lubis, SP (Kepala Bagian Bisnis) 

Perjalanan Karir: 
Lahir di Menaming – Rokan Hulu pada 25 Juli 1979. Seorang Sarjana Pertanian lulusan 
Fakultas Pertanian – Universitas Islam Riau (UIR)  di Pekanbaru. Mulai berkarir di PERUMDA 
BPR Rokan Hulu sejak tahun 2007 sebagai karyawan angkatan perdana. Pernah ditempatkan 
sebagai Analis Kredit, kemudian menempati berbagai posisi  sebagai karyawan Penagihan 
Kredit, CS. Kredit, Adm. Kredit, Perencanaan, Pelaksana SPI, Pelaksana Remedial Kredit. 
Selanjutnya pada Januari 2017 s.d sekarang dipromosikan sebagai Pjs. Kepala Seksi Remedial 
Kredit dan mulai 25 November 2019 sebagai PE Audit Intern. Mulai September 2020 ditunjuk 
sebagai Kasi Kredit dan Legal. Pada Juli 2022 dipromosikan sebagai Kepala Bagian Kredit. 
 
Seminar dan Pelatihan yang pernah diikuti antara lain: 
➢ Pelatihan Analis Kredit Usaha Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM) Untuk BPR, 
➢ Delivering Service excellence, 
➢ 10 Dampak Tular Untuk Manajemen Yang Profesional & Termotivasi, 
➢ Marketing Funding dan Landing, 
➢ Perubahan Perjanjian Kredit, 
➢ Internal Auditor untuk BPR, 
➢ Introduction the 7 habits of highly effective people & one vision one mission out ground 

training, 
➢ Manajemen Arsip. 
➢ ESQ – Pekanbaru, 
➢ Analisa Kredit Untuk BPR 
➢ Mindset Positif Dalam Bertransformasi (Perbarindo Sumbar – Padang) 

 
3. Isla Huzzaman, SE (Kepala Bagian Manajemen NPL) 

Perjalanan Karir: 
Lahir di Pasir Pengaraian, Kabupaten Rokan Hulu pada tanggal 19 November 1984. Lulusan 
Fakultas Ekonomi Universitas Bung Hatta – Sumatera Barat di tahun 2006 Jurusan 
Manajemen. Memulai karir di PERUMDA BPR Rokan Hulu sebagai karyawan angkatan pertama 
(2007) dengan penempatan sebagai Kepala Seksi Personalia hingga akhir 2007, sebagai 
Pelaksana Akuntansi hingga akhir 2008 , sebagai Analis Kredit hingga akhhir tahun 2012, 
sebagai Penagihan Kredit hingga akhir tahun 2014, sebagai Pelaksana SPI hingga tahun 2016, 
sebagai Pelaksana Remedial hingga tahun 2018 dan Kepala Seksi Remedial hingga September 
2020 dan menjadi Kasi Pemasaran dan Pembinaan Nasabah. Pada Juli 2022 dipromosikan 
sebagai Kepala Bagian Marketing 
 
Seminar dan Pelatihan yang pernah diikuti antara lain: 
➢ Delivery Service Excellent Program; 
➢ 10 dampak tular untuk manajemen yang professional dan termotivasi 
➢ Total Quality service training 
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➢ Team Building and out bond 
➢ Marketing Funding and Lending 
➢ High Peformance People 
➢ Aspek Legal Operasional Bank & Kredit Bermasalah 
➢ Analisa Kredit untuk BPR 
➢ Resiko Hukum Kelengkapan Dokumentasi Operasional BPR 
➢ Manajemen Arsip PD.BPR Rohul 
➢ Auditor Yang Efektif 
➢ Meningkatkan Kinerja SDM BPR Berkarakter 
➢ Marketing Skill 
➢ Pelatihan Analis Kredit Usaha Mikro, Kecil & Menengah(UMKM) BPR 
➢ Stress Manajemen 
➢ Pembuatan Dokumen Hukum Dalam Penyelamatan & Penyelesaian Kredit Bermasalah 

BPR 
➢ Mindset Positif Dalam Bertransformasi (Perbarindo Sumbar – Padang) 

 
4. Rahmitania, S.Si (PE Kepatuhan, Manajemen Resiko/PE APU PPT) 

Perjalanan Karir: 
Lahir di Pasir Pengaraian, Rokan Hulu pada tanggal, 05 Maret 1982. Merupakan Sarjana Saints 
lulusan Universitas Riau tahun 2006. Memulai karir di PERUMDA BPR Rokan Hulu sebagai 
karyawan angkatan pertama (2007) dengan penempatan sebagai Admin Kredit hingga 2011, 
2012 s/d 2016 sebagai Teller, 2017 s/d 2020 sebagai CS Dana, kemudian saat ini dipercaya 
menjabat sebagai Kepala Seksi Kepatuhan dan Manajemen Resiko. 
 
Seminar dan Pelatihan yang pernah diikuti antara lain : 

➢ Service Exellent Program, 
➢ 10 dampak tular untuk manajemen yang professional dan termotivasi, 
➢ Total Quality service training, 
➢ Mind Management and Team Capacity Building, 
➢ Marketing Funding and Lending, 
➢ Grafonomi (2015), 
➢ Pelatihan Internal Manajemen Arsip PD. BPR ROKAN HULU (2016), 
➢ Introduction The 7 Habits of Highly Effective People & One Vision One Mission Out 

Bound Training (2016), 
➢ Communication Skill 
➢ Marketing Skill 
➢ Analisa Kredit 
➢ Meningkatkan Kinerja SDM BPR Berkarakter 
➢ ESQ Character Building-I 
➢ Stress Management 
➢ Mindset Positif Dalam Bertransformasi (Perbarindo Sumbar – Padang) 
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5. Deddy Syulaiman, SH, MH (PE Audit Intern) 
Perjalanan Karir: 
Lahir di Rokan, Rokan Hulu pada tanggal, 25 Mei 1985. Merupakan Sarjana Hukum lulusan 
Universitas Islam Riau tahun 2008 dan Pasca Sarjana Universitas Islam Riau tahun 2011. 
Memulai karir di PERUMDA BPR Rokan Hulu sebagai karyawan angkatan keempat (2012) 
dengan penempatan sebagai Analis Kredit, kemudian saat ini dipercaya menjabat sebagai PE 
Audit Internal. 
 
Seminar dan Pelatihan yang pernah diikuti antara lain : 
➢ Seminar dan Pelatihan Terbatas 10 Dampak Tular (Contagion 10) (Pasir Pengaraian – 

2012), 
➢ Marketing Funding & Lending (Pasir Pengaraian – 2012), 
➢ Analis Kredit Untuk BPR  (Pekanbaru – 2013), 
➢ Team Building & Out Bond Training (Pekanbaru – 2013), 
➢ Analis Kredit Mikro (Pekanbaru – 2013), 
➢ Pencegahan, Penyelamatan & Penyelesaian Kredit Bermasalah (Pekanbaru – 2014), 
➢ Analisis Kredit & Manajemen Kredit Beresiko (Padang – 2014), 
➢ Intermediate Communication Skill Hypno – Selling (Pekanbaru – 2015), 
➢ Manajemen Arsip (Pasir Pengaraian – 2016),  
➢ Introduction The 7 Habits of Highly Effectif People (Pekanbaru – 2016), 
➢ Meningkatkan Kinerja SDM BPR Berkarakter (Pasir Pengaraian – 2017), 
➢ ESQ Caracter Building-1 (Pekanbaru – 2017), 
➢ Analisa Kredit (Pasir Pengaraian – 2018), 
➢ Marketing Skill (Pekanbaru – 2018), 
➢ Communication Skill (Pekanbaru – 2018), 
➢ Analis & Credit Review Berdasarkan POJK No.33/POJK.03/2018 (Pekanbaru – 2018), 
➢ Stres Management (Pekanbaru – 2019), 
➢ Menggali Harta Karun Atas Kredit Bermasalah (Kremas) BPR Hapus Buku, Ayda yang 

Mengendap Pada BPR (Pekanbaru – 2020), 
➢ Mindset Positive dalam Bertransformasi (Padang – 2021) 
➢ Perpanjangan Restrukturisasi Kredit Sesuai POJK 48/2020 (Pasir Pengaraian – 2021), 
➢ Penerapan dan Pelaporan Audit Internal Berbasis Kepatuhan (Pekanbaru – 2023), 

 
6. Khairani, A.Md (Kepala Bagian Operasional) 

Perjalanan Karir: 
Lahir di Kaiti, Pasir Pengarian Kabupaten Rokan Hulu pada tanggal, 09 September 1988. 
Merupakan Sarjana Muda  lulusan Universitas Pasir Pengaraian tahun 2010. Memulai karir di 
PERUMDA BPR Rokan Hulu sebagai karyawan angkatan keempat (2012) dengan penempatan 
awal sebagai CS. Kredit hingga September 2013, sebagai pelaksana Marketing Funding hingga 
Desember 2013, sebagai pelaksana Admin. Kredit hingga November 2014,  sebagai pelaksana 
CS.Dana hingga Januari 2015, sebagai pelaksana  Personalia & Umum hingga November 2019, 
sebagai Teller hingga Juli 2020, sebagai Pelaksana SDM & Pajak hingga Juli 2022, sebagai 
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Kasie Operasional hingga November 2022, sebagai Kasie Umum & SDM  hingga Maret 2023, 
saat sekarang ini menjabat sebagai Kepala Bagian Operasional. 
 
Seminar dan Pelatihan yang pernah diikuti antara lain : 
➢ Seminar & pelatihan terbatas 10 dampak tular (Contagion 10) Manajemen yang 

professional dan Termotivasi (03 maret 2012) 
➢ Team building & out bound training (rindu sempadan 12 mei 2013) 
➢ Pelatihan marketing funding and lending (hotel sapadia 13-14 oktober 2012 
➢ Inhouse training resiko hokum kelengkapan dokumen operasional BPR (17 september 

2015) 
➢ Pelatihan manjemen arsip (gelora bhakti 23 januari 2016)  
➢ Pelatihan introduction yhe 7 habits highly effevtive people & o,,ne vision one mission out 

bound training (peanbaru 6 dan 7 februari 2016) 
➢ Bimtek perpajakan (hotel grand djokro  25 februari 2016) 
➢ Seminar Stress management (harau 13 april 2019) 
➢ Pelatihan meningkatkan kinerja sdm bpr berkarakter (pesona hotel pekanbaru 14-15 

oktober 2017)  
➢ ESQ one day training pekanbaru angkatan 002 ( hotel alpha pekanbaru 23 april, 2017) 
➢ Pelatihan Communication skill (hotel ayola first point 27 januari 2018 
➢ Inhouse training analisa kredit (hotel sapadia 3-4 februari 2018) 
➢ Bimtek perpajakan (royal asnof pekanbaru 16 agustus 2018) 
➢ Inhouse training mindset positive dalam bertranformasi (padang 9, januari 2021) 
➢ Pelatihan sosialisai harmonisasi UU peraturan perpajakan , tata cara melakukan banding 

ke pengadilan pajak dan peninjauan kembali ke mahkamah agung (pekanbaru 18 
desember 2021) 

➢ Pelatihan standar akuntansi keuangan entitas privat (SAK EP) pekanbaru 10, juni 2023 
➢ Pelatihan perlindungan konsumen (bukit tinggi 26 agustus 2023) 
➢ Peserta sosialisasi  peraturan perpajakan UU HPP PMK 18/2021 – PMK 66/2023- PMK 

72/2023 (kantor OJK 27 november 2023) 
 

B. KEPEMILIKAN BPR 
PERUMDA BPR Rokan Hulu didirikan berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Rokan Hulu Nomor 03 
Tahun 2007 dan dirubah dengan Peraturan Daerah No. 7 Tahun 2020, dengan kepemilikan saham 
tunggal atau 100% (seratus persen) dimiliki oleh Pemerintah Kabupaten Rokan Hulu. Jumlah Modal 
Dasar pendirian ditetapkan Rp10.000.000.000,- (Sepuluh Milyar Rupiah) dan Modal Disetor per 31 
Desember 2023 adalah sebesar Rp8.300.000.000,- (Delapan milyar tiga ratus juta rupiah) yang 
dilakukan secara bertahap sebagaimana dijabarkan pada Tabel 1 berikut. 
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Tabel 1. Rincian Penyertaan Modal 
 

 

 

 
  

 
C. PERKEMBANGAN USAHA BPR 

1. Riwayat Ringkas Pendirian BPR 
Di latarbelakangi keinginan Pemda Rokan Hulu untuk menstimulus pertumbuhan ekonomi yang 
berbasiskan ekonomi kerakyatan, yaitu dalam rangka menyediakan kemudahan akses layanan 
perbankan bagi kalangan masyarakat Usaha Kecil dan Mikro (UKM), sekaligus untuk menggali 
potensi sumber Pendapatan Asli Daerah (PAD), maka Pemda Kabupaten Rokan Hulu dinilai perlu 
memiliki Badan Usaha Milik Daerah yang businesscore-nya adalah melayani jasa perbankan, yaitu  
berupa Bank Perkreditan Rakyat (BPR) yang dinilai sesuai dengan kebutuhan masyarakat. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Gambar 1. Riwayat Pendirian 
2. Ikhtisar Keuangan Penting 

Pada tahun 2023 Aset bank mengalami peningkatan sebesar 62.14% dari tahun 2022 yaitu 
Rp.44,793,044,976. Dimana didalam RBB 2023 ditargetkan Aset tumbuh sebesar 72.99%. 
Realiasasi Aset tersebut dimana target-target yang direncanakan seperti Pengimpunan dana pihak 
ketiga yang ditargetkan tumbuh sebesar 120.85% terealisasi sebesar 63.57% dari tahun 2022. 
Dana Bank lain juga mengalami pertumbuhan yaitu tumbuh sebesar 7.82% dari target 2022 
sebesar 0.60%. Untuk realisasi kredit yang diberikan mengalami pertumbuhan sebesar 71.98% dari 

2004 

s/d 

2005

•Pelaksanaan Studi Kelayakan dan 

persiapan pendirian BPR oleh 

Pemerintah Daerah Kabupaten 

Rokan Hulu

2006

•07 Juli 2006 Ijin Prinsip Pendirian 

BPR disetujui Bank Indonesia (SK 

Nomor 8/348/DPBPR)

2007

•01 Maret 2007 : Pendirian PD. BPR 

Rokan Hulu ditetapkan dengan 

Perdakab. Rokan Hulu Nomor 03

Tahun 2007

•25 Juli 2007 : PD. BPR Rokan Hulu 

mendapatkan Ijin Usaha dari Bank 

Indonesia melalui SK Nomor 

9/33/KEP.GBI/DPG/2007, sekaligus 

menandai awal operasional BPR

NO TAHUN KETERANGAN JUMLAH PAYUNG HUKUM

(1) 2007
Modal Dasar (Dalam 

ribuan)
10,000,000      

Perdakab. Rokan 

Hulu 03 Tahun 2007

(2) Modal Disetor 8,300,000        

2007
Setoran Modal Tahap I 

(Dalam ribuan)
5,000,000        

Perda Kab. Rokan Hulu 

03 Tahun 2007

2008
Setoran Modal Tahap II 

(Dalam ribuan)
800,000           

SK Bupati 

KPTS.903/Keu/APBD/

162/2003

2011
Setoran Modal Tahap III 

(Dalam ribuan)
2,500,000        

SK Bupati No. 384 

Tahun 2011

2023
Setoran Modal Tahap IV 

(Dalam Ribuan)
1,000,000        

SK Bupati No. 

Kpts.100.3.3.2/BPKAD-

SKPKD/969/2023

(3) 2023
Belum Disetor (1-2) 

(Dalam ribuan)
1,700,000        

Perdakab. Rokan 

Hulu 07 Tahun 2020
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tahun 2022 yang ditargetkan tumbuh 104.99%. Untuk Penempatan Dana mengalami penurunan 
sebesar 17.30% dari tahun 2022 yang ditargetkan turun sebesar 37.51%. 
Untuk Pendapatan terealisasi tumbuh sebesar 82.68% dari tahun 2022 dan terealisasi sebesar 
185.51% dari target 2023. Namun untuk biaya diatas taget yang direncanakan yaitu sebesar 
215.76% dari target RBB 2023, sehingga Bank hanya bisa membukukan laba sebesar Rp. 
970,485,356 atau terealisasi sebesar 54.26% dimana dalam RBB 2023 ditargetkan Laba sebesar 
Rp. 1,788,571,753. 
Tabel 2 dibawah di ikhtisarkan data kinerja keuangan penting. 

 
Tabel 2. Ikhtisar Kinerja Keuangan Penting Tahun 2023 

 
(*)   Persentase realisasi target/anggaran dihitung berdasarkan komparasi antara realisasi pertumbuhan terhadap target 
(**) Persentase realisasi target/anggaran dihitung berdasarkan komparasi antara realisasi anggaran terhadap target 
anggaran 

 
3. Kinerja Rasio Keuangan 

Tingkat kesehatan (TKS) Bank dihitung kedalam 5 (lima) aspek, yaitu aspek Permodalan, Aspek 
Kualitas Aktiva Produktif (KAP), Aspek Manajemen, Aspek Rentabilitas dan Aspek Likuiditas. TKS 
bank hingga akhir 2023 disajikan pada Tabel 3 dibawah, yaitu dengan nilai total TKS adalah 
sebesar 92.25 (sembilan puluh dua koma dua puluh lima) atau secara umum Bank dikategorikan 
SEHAT. Meskipun demikian secara mendetail terdapat aspek indikator TKS yang perlu diperbaiki, 
seperti : 
a. Aspek Rentabilitas: yaitu aspek kesehatan bank yang digunakan untuk mengukur kemampuan 

dari suatu perusahaan dalam menghasilkan laba dalam waktu periode tertentu. Dalam hal ini 
diukur dengan rasio ROA yang berpredikat Cukup Sehat dan BOPO yang Kurang Sehat. 

b. Secara umum Kualitas Aktiva Produktif (KAP) Sehat, namun perlu dilihat lebih rinci pada Tabel 
4 dibawah bahwa rasio NPL gross maupun NPL nett  masih  berada diatas batas wajar (5,00%). 
Sehingga untuk tahun - tahun mendatang perbaikan kualitas kredit merupakan prioritas utama 
untuk memperbaiki kinerja Bank BPR Rohul. 

(1) (2) (3) (4):[3/2] (5) (6):[5/2] (7):[5/3]
 1. Penghimpunan Dana Pihak Ketiga 41,510,083,685           91,676,459,205            120.85% 67,897,913,906            63.57% 74.06%
     a. Tabungan 17,312,583,685           43,281,459,205            150.00% 42,532,613,906            145.67% 98.27%
     b. Deposito 24,197,500,000           48,395,000,000            100.00% 25,365,300,000            4.83% 52.41%
 2. Dana Bank Lain (Antar Bank Passiva) 20,003,953,299           20,123,953,299            0.60% 21,568,711,672            7.82% 107.18%
 3. Penggunaan Dana 79,400,888,039           123,868,649,062          56.00% 112,186,502,537          41.29% 90.57%
     a. Kredit Yang Diberikan (Nett) 52,106,006,480           106,811,990,704          104.99% 89,612,895,395            71.98% 83.90%
     b. Penempatan Dana (Antar Bank Aktiva 27,294,881,559           17,056,658,358            -37.51% 22,573,607,142            -17.30% 132.34%
 4. Modal Bank 7,258,863,241             11,789,353,355            62.41% 11,235,083,521            54.78% 95.30%
 5. Asset 72,089,744,690           124,704,705,612          72.99% 116,882,789,666          62.14% 93.73%

(1) (2) (3) (4):[3/2] (5) (6):[5/2] (7):[5/3]
 1. Pendapatan Nett (Dikurangi b.bunga) {a + b} 12,661,199,447           12,467,593,316            -1.53% 23,129,086,179            82.68% 185.51%
 2. Biaya (Tanpa Beban Bunga) 11,345,900,228           10,270,173,592            -9.48% 22,158,600,823            95.30% 215.76%
 3. Laba  /  Rugi Th Berjalan 1,315,299,219             2,197,419,724              67.07% 970,485,356                 -26.22% 44.16%
 4. Laba / Rugi Th Lalu (173,234,112)              (144,893,946)                -16.36% (173,234,112)                0.00% 119.56%
 5. Laba / Rugi Sebelum Pajak 1,315,299,219             2,197,419,724              67.07% 970,485,356                 -26.22% 44.16%
 6. Pajak Pasal 25 (Badan) -                              408,847,971                 - -                               0.00%
 7. Laba / Rugi Setelah Pajak 1,315,299,219             1,788,571,753              35.98% 970,485,356                 -26.22% 54.26%

Persen 
Realisasi 
Anggaran

A. DATA KEUANGAN BERSIFAT AKUMULATIF DARI TAHUN SEBELUMNYA ( *)

B. DATA KEUANGAN BERSIFAT AKUMULATIF TAHUN BERJALAN (**)

URAIAN
Realisasi Tahun 

2022
Anggaran 2023

Target 
Pertum-buhan

Realisasi Anggaran 
2023

Realisasi 
Pertum-
buhan
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Tabel 3. Perhitungan TKS BPR Per 31 Desember 2023 

 

Tabel 4. Perkembangan TKS BPR 2022 – 2023 

 

4. Perkembangan Kredit Non Lancar (Non Performing Loans / NPL) 
Perkembangan penyaluran kredit selama tahun 2023 ditandai adanya penurunan rasio NPL. NPL 
gross pada tahun 2022 sebesar 10.68% turun menjadi 5.85% pada akhir 2023, sementara untuk 
NPL nett turun dari 8.65% pada akhir tahun 2022 menjadi 4.40% di akhir 2023. Pada Tabel 5 berikut 
dapat diuraikan perkembangan dan sebaran NPL menurut penggunaan kredit dan perkembangan 
NPL selama tahun 2023. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

92.25 Sehat

CAR >= 8.00 17.34 30% Sehat174
125

5% Sehat97.97 4.90
16.20Umum & Resiko 81-100 81.00

4.95

TKS
NF PREDIKET

BOBOT

99

100
100 Sehat

NK
INDIKATOR TKS NAMA RASIO ACUAN NILAI RASIO (%)

NK Hit . NK Real

Likuiditas
LDR <=94.75 90.23

Kurang SehatBOPO <=93.52
Sehat581 5.00Cash Ratio >=4.05 29.09

95.80
100 5%

5% Cukup Sehat72
52

3.60
2.60

Sehat

5% Sehat99

30.00
25.00

Permodalan
Kualitas  Aktiva Prod.

Manajemen 81

5%
72
52

KAP <= 10.35 3.75 25%
PPAP 100 97.97

Rentabilitas ROA >=1.215 1.08
20%

97.97
81

(1) (2) (3) (4):[3/2] (5) (6):[5/2] (7):[5/3]
1. Rasio KPMM 41.19% 14.99% -63.61% 17.34% -57.90% 115.68%
2. Rasio PPAP 98.85% 100.00% 1.16% 97.97% -0.89% 97.97%
3. Rasio NPL (Gross) 18.01% 4.84% -73.13% 5.85% -67.52% 120.87%
4. Rasio NPL (Nett) 8.65% 3.61% -58.27% 4.40% -49.13% 121.88%
5. Rasion ROA 0.86% 2.20% 155.81% 1.08% 25.58% 49.09%
6. Rasio BOPO 96.61% 85.98% -11.00% 95.80% -0.84% 111.42%
7. Rasio Cash Ratio 23.80% 10.02% -57.90% 29.09% 22.23% 290.32%
8. Rasio LDR 71.50% 93.73% 31.09% 90.23% 26.20% 96.27%

Realisasi 
Pertum-
buhan

Persen 
Realisasi 
Anggaran

URAIAN
Realisasi Tahun 

2022
Anggaran 2023

Target 
Pertum-buhan

Realisasi Anggaran 
2023
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Tabel 5. Sebaran Kredit Non Lancar (Non Performance Loans) 

 
 

Hingga akhir tahun 2023 nominal NPL berjumlah Rp  5,431,693,430  yaitu menurun sebesar 
Rp.225,819,915 dari tahun 2022.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lancar Non Lancar Rasio NPL (%) Lancar Non Lancar Rasio NPL (%)
1 2 3 4:[3/2] 5 6 7[6/5] 8[7/4]

1. PINJAMAN YANG DIBERIKAN 47,325,268,864   5,657,513,345   10.68 87,393,327,966   5,431,693,430   5.85 -45.20%
    a. Kredit Modal Kerja 8,675,264,552     4,317,578,811   33.23 8,793,404,362     3,764,188,621   29.98 -9.80%
        1) Kredit Wirausaha 1,617,654,882          1,526,914,338        48.56 2,975,541,438          1,175,720,282        28.32 -41.67%
        2) Kredit Bakulan -                             20,159,600             100.00 -                             17,572,731             100.00 0.00%
        3) Kredit Perkebunan 4,867,727,702          2,435,805,926        33.35 4,297,862,924          2,280,911,782        34.67 3.96%
        4) Kredit KMKKP 2,189,881,968          334,698,947           13.26 1,520,000,000          289,983,826           16.02 20.85%
    b) Kredit Konsumtif 38,650,004,312   1,339,934,534   3.35 78,599,923,604   1,667,504,809   2.08 -38.00%
        1) Kredit Karyawan BPR 6,455,067,499          139,333,330           2.11 10,375,732,343        253,515,146           2.39 12.88%
        2) Kredit Non Karyawan 7,204,129,461          731,767,876           9.22 7,563,498,358          680,204,808           8.25 -10.52%
        3) Kredit Anggota Koperasi -                             -                           0 -                             -                           0.00
        4) Kredit Sertifikasi Tenaga Pengajar 15,721,113,929        410,833,328           2.55 26,216,021,082        163,490,478           0.62 -75.66%
        5) Kredit Kreasi 5,666,811,328          -                           0.00 25,791,730,895        560,294,377           2.13
        6) Kredit Perangkat Desa 3,602,882,095          58,000,000             1.58 8,652,940,926          10,000,000             0.12 -92.71%

Pertumbuhan 
NPL (%)

Tahun 2023Tahun 2022
NPL Menurut Jenis Kredit
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II. LAPORAN MANAJEMEN 

 

A. STRATEGI BISNIS DAN MANAJEMEN RESIKO 
Strategi dan Kebijakan manajemen dalam mengelola dan mengembangkan usaha Bank BPR Rohul 
telah ditetapkan pada Rencana Bisnis 2023, yaitu telah di laporkan pada Otoritas Jasa Keuangan 
melalui aplikasi pelaporan OJK (APOLO OJK). Secara garis besar Strategi Bisnis PERUMDA BPR 
Rokan Hulu dibagi kedalam beberapa Bidang dan dapat kami sampaikan sebagai berikut : 
1. Penurunan NPL 

Strategi Penurunan NPL dilakukan dengan langkah-langkah berikut: Implementasi Manajemen 
Risiko Kredit secara efektif dengan melakukan IDENTIFIKASI, PENGUKURAN, PENGAWASAN & 
PENGENDALAN terhadap 6 siklus risiko kredit: 
a. Permohonan Kredit 

karyawan pemasaran dan pelayanan kredit mendapatkan nasabah pemohon kredit dengan 
prinsip Calon debitur yang bagus berasal dari sumber nasabah yang jelas dan bersih. Calon 
Nasabah kredit akan diseleksi secara ketat dengan mensyaratkan peroleh dari:  

i. Referral Nasabah yang ada atau pihak2 yang dikenal reputasinya 
ii. Segmen pasar yang jelas dan diperoleh secara langsung (tangan pertama) 

iii. Komunitas-komunitas yang dilayani secara khusus oleh BPR dan Karyawan 
Pemasaran 

iv. Nasabah-nasabah lunas lancar yang ditawarkan kembali 
v. Repeat Order/Rehab dari nasabah existing yang difollow up secara continue 

b. Verifikasi dan Analisa 
Tindakan verifikasi dan analisa dilakukan dengan langkah2 berikut:  

i. Melakukan verifikasi keaslian/kejujuran data yang diserahkan calon debitur; 
Pemeriksaan on the spot tempat kerja/lokasi usaha, verifikasi kejujuran 
keterangan penghasilan, rekening tabungan langsung ke bank penerbit rekening 
tsb. Kunjungan ke domisili calon debitur dengan cross check ke Ketua RT/RW 
perihal perilaku dan ketepatan pemenuhan kewajiban warga 

ii. Tindakan Analisa Kredit dilaksanakan setelah verifikasi kejujuran dan kebenaran 
data dipastikan dengan menggunakan standar analisa kredit dan keuangan yang 
kesimpulannya menjelaskan besarnya kebutuhan kredit dan kemampuan 
membayar kembali kredit dengan angsuran sesuai kapasitas calon debitur 

c. Keputusan Komite Kredit 
Memastikan kredit diputuskan secara akurat dalam proses pengambilan keputusan 

d. Administrasi Kredit 
Pengikatan kredit dilaksanakan dengan verifikasi dokumen2 nasabah dan jaminan kredit. 
Kehadiran calon debitur beserta pasangannya secara pasti dicheck kembali oleh Analis 
Kredit 

e. Pemantauan Kredit 
Setelah pengikatan kemudian pencairan dana ke rekening debitur, maka Karyawan 
marketing wajib memastikan penggunaan dana sesuai dengan permohonan kredit dan 
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dibayarkan kepada pihak2 yang diuraikan dalam permohonan kredit. Langkah pemantauan 
berikutnya adalah melakukan kunjungan berkala setiap 2 bulan kepada setiap debitur 
untuk evaluasi perkembangan usaha/pekerjaan sehingga dipastikan kemampuan 
pembayaran secara continue 

f. Penanganan NPL 
a. Mapping debitur bermasalah 
b. Pemantauan ketepatan pembayaran kredit existing 
c. Menyiapkan dan Melaksanakan (BCM), Bagaimana melakukan antisipasi kondisi 

terburuk yakni meledaknya tunggakan, NPL dan kegagalan restrukturisasi kredit, 
langkah2nya sebagai berikut: 
a. Membentuk Task Force, team yang khusus bertanggungjawab menangani kondisi 

kritis dan dipimpin oleh Direktur Kepatuhan 
b. Team mempersiapkan rencana kerja (Business Continuity Plan) fokus pada 

penyelamatan kredit dgn berbagai langkah2 teknis c. Berkoordinasi dgn PE 
Manajemen Risiko membuat 3 PLAN scenario (Aman, Awas, Bahaya) untuk kredit 
BPR dgn parameter rasio2 keuangan 

2. Penyaluran Kredit 
Arah kebijakan penyaluran kredit pada tahun 2023 adalah fokus pada penyaluran kredit 
konsumtif terutama kredit kepada ASN, Honorer, Koperasi dan Perusahaan-Perusahaan swasta 
yang ada di kabupaten Rokan Hulu. Dengan ditambah dukungan dari Pemilik untuk melakukan 
kerjasama dengan instansi-instansi yang ada di Pemerintah Daerah. Dengan telah dilakukan 
Kerjasama dengan PEMDA atas payroll gaji pegawai P3K di BPR maka akan dimaksimalkan 
pemberian kredit kepada pegawai P3K. 
 

3. Penghimpunan Dana 
Arah kebijakan Penghimpunan Dana adalah dengan melakukan kerjasama pembukaan 
tabungan pada semua instansi pemerintah daerah Rokan Hulu. Melakukan kerjasama dengan 
pemerintah desa menghimpun dana Bumdes. Serta menggalakkan penghimpunan dana dari 
produk tabungan SimPel dengan cara masuk ke sekolah-sekolah yang ada diwilayah cakupan 
BPR. 
 

4. Pengembangan Organisasi dan Teknologi 
Mempersiapkan struktur organisasi dan tata kerja yang mampu memenuhi penerapan tata 
kelola BPR yang baik. 
Melakukan peningkatan layanan Teknologi Virtual Account agar nasabah bisa mudah 
melakukan setoran dari bank lain ke rekening nasabah ke BPR dengan cara mensosialisasikan 
ke nasabah. Dan juga mengupayakan ATM Cobranding agar nasabah P3K yang gajinya di BPR 
bisa melakukan penarikan dana disemua jaringan ATM. Dan juga memaksimalkan aplikasi 
mobile collecting sehingga petugas penagihan bisa langsung menerima setoran yang langsung 
masuk ke rekening nasabah. 
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(a) Kebijakan penerapan tata kelola BPR. 
Dalam menerapkan Tata Kelola yang baik, maka Bank BPR Rohul akan mewujudkan kedalam 
beberapa aspek berikut: 

1. Pelaksanaan tugas dan tanggungjawab Direksi 
a. Direksi wajib mengelola BPR sesuai dengan kewenangan dan tanggungjawab 

sebagaimana diatur dalam Anggaran Dasar BPR (Peraturan Daerah atau PERDA) dan 
peraturan perundang-undangan; antara lain Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK), 
Peraturan BankIndonesia (PBI), Peraturan LPS, Undang-undang Perseroran Terbatas 
(UU PT), Undang-undang Badan Usaha Milik Daerah (UU BUMD), Peraturan Menteri 
Dalam Negeri, Peraturan PPATK, Peraturan Ketenagakerjaan. 

b. Direksi menindaklanjuti temuan audit dan rekomendasi dari Pejabat Eksekutif Audit 
Intern BPR, audit ekstern, hasil pengawasan Dewan Pengawas, Otoritas Jasa 
Keuangan dan/atau otoritas lainnya. 

c. Seluruh tindakan anggota Direksi yang diambil sesuai pedoman dan tata tertib kerja 
atau Anggaran Dasar BPR mengikat dan menjadi tanggungjawab anggota Direksi 
sesuai Anggaran Dasar dan/atau peraturan perundangundangan. 

d. Sehubungan dengan hal tersebut Direksi wajib memiliki dan melaksanakan pedoman 
dan tata tertib kerja anggota Direksi yang paling sedikit wajib mencantumkan Etika 
kerja, Waktu kerja dan Peraturan rapat. 

2. Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dewan Pengawas 
a. Dewan Pengawas wajib melaksanakan tugas dan tanggungjawab secara independen 

maka pada tahun 2020 formasi jumlah Dewan Pengawas Perumda BPR Rokan Hulu 
telah lengkap. 

b. Dalam melaksanakan tugas dan tanggungjawabnya Dewan Pengawas wajib memiliki 
serta melaksanakan pedoman dan tata tertib kerja anggota Dewan Pengawas, yang 
paling sedikit mencantumkan Etika kerja, Waktu kerja, Peraturan rapat 

3. Kelengkapan dan pelaksanaan tugas atau fungsi komite 
Perumda BPR Rokan Hulu dengan modal inti kurang dari Rp 50 milyar tidak wajib 
membentuk Komite (Komite Audit, Komite Pemantau Risiko maupun Komite Nomisasi dan 
Remunerasi) 

4. Penerapan fungsi kepatuhan, audit intern dan audit ekstern 
a. BPR wajib melaksanakan fungsi audit intern secara efektif. 
b. Perumda BPR Rokan Hulu yang memiliki modal inti kurang dari Rp 50 milyar wajib 

menunjuk 1 (satu) orang Pejabat Eksekutif yang bertanggungjawab terhadap 
pelaksanaan fungsi audit intern yang independen terhadap fungsi operasional. Untuk 
memenuhi regulasi tersebut Direksi telah mengangkat Pejabat Eksekutif Audit Intern 
(PEAI). 

c. Dalam rangka penerapan fungsi audit ekstern, BPR wajib akan menunjuk Akuntan 
Publik dan Kantor Akuntan Publik yang terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan untuk 
melakukan audit laporan keuangan tahunan BPR 
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5. Penerapan manajemen Risiko, termasuk sistem pengendalian intern 
BPR wajib menerapkan manajemen risiko secara efektif, yang disesuaikan dengan tujuan, 
kebijakan usaha, ukuran, dan kompleksitas usaha serta kemampuan BPR dengan 
berpedoman pada persyaratan dan tata cara sebagaimana ditetapkan dalam ketentuan 
yang mengatur mengenai penerapan manajemen risiko bagi BPR 

6. Batas maksimum pemberian Kredit 
BPR wajib menerapkan prinsip kehati-hatian dalam penyediaan dana dengan berpedoman 
pada ketentuan yang mengatur mengenai batas maksimum pemberian Kredit yaitu POJK 
No. 49/POJK.03/2017 dan SEOJK No.41/SEOJK.03/2017, sehingga tidak terjadi 
pelanggaran dan pelampauan BMPK 

7. Rencana bisnis BPR 
BPR wajib menyusun rencana bisnis yang mencakup rencana strategis jangka panjang dan 
rencana bisnis tahunan. Tata cara penyusunan dan penyampaian rencana bisnis 
berpedoman kepada POJK NOMOR 15 /POJK.03/2021. 

8. Transparansi kondisi keuangan dan non keuangan 
BPR wajib melaksanakan transparansi keuangan dan non keuangan sebagaimana diatur 
dalam ketentuan yang mengatur mengenai transparansi keuangan. Transparansi non 
keuangan meliputi antara lain kepengurusan, kepemilikan, perkembangan usaha BPR dan 
kelompok usaha BPR, strategi dan kebijakan manajemen dan laporan manajeman.  
Kewajiban BPR menyusun dan menyajikan laporan transparansi keuangan dan non 
keuangan dengan tata cara, jenis dan cakupan sesuai dengan ketentuan yang mengatur 
mengenai transparansi kondisi keuangan dan non keuangan 

9. Laporan dan penilaian penerapan tata kelola 
BPR wajib menyampaikan laporan penerapan Tata Kelola paling lambat 4 (empat) bulan 
setelah tanggal 31 Desember.  Perumda BPR Rokan Hulu telah menyampaikan Laporan 
Penerapan Tata Kelola untuk pertama kali untuk posisi laporan akhir Desember 2016 dan 
Laporan disampaikan kepada: Pemegang saham yaitu Pemerintah Kabupaten Rokan Hulu, 
Otoritas Jasa Keungan (OJK), Asosiasi BPR di Indonesia yaitu Perhimpunan 
BankPerKreditan Rakyat Indonesia (PERBARINDO), 1 (satu) kantor media atau majalah 
ekonomi dan keuangan yaitu Majalah Media BPR.  
Format dan isi (materi) Laporan sesuai dengan peraturan OJK tentang Penerapan Tata 
Kelola bagi BankPerKreditan Rakyat. Disamping Laporan Tata Kelola BPR juga wajib 
menyampaikan Hasil Penilaian Sendiri (self assessment) Penerapan Tata Kelola yang 
mencakup Kertas Kerja Penilaian Penerapan Tata Kelola dan Kesimpulan Umum Hasil 
Penilaian Penerapan Tata Kelola. Penilaian sendiri penerapan tata kelola terbagi atas 
penilaian Struktur, Proses dan hasil Tata Kelola yang mencakup 11 (sebelas) Faktor 
Penilaian Penerapan Tata Kelola 
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Selanjutnya Bank BPR Rohul akan menerapkan prinsip-prinsip Tata Kelola BPR sebagai berikut:  
1. Keterbukaan (transparency) yaitu keterbukaan dalam mengemukakan informasi yang 

material dan relevan serta keterbukaan dalam pengambilan keputusan. 
2. Akuntabilitas (accountability) yaitu kejelasan fungsi dan pelaksanaan 

pertanggungjawaban organ BPR sehingga pengelolaannya berjalan efektif. 
3. Pertanggungjawaban (responsibility) yaitu kesesuaian pengelolaan BPR dengan peraturan 

perundang-undangan dan prinsip-prinsip pengelolaan BPR yang sehat. 
4. Independensi (independency) yairu pengelolaan BPR secara professional tanpa pengaruh 

atau tekanan dari pihak manapun 
5. Kewajaran (fairness) yaitu keadilan dan kesetaraan dalam memenuhi hak-hak pemangku 

kepentingan (stakeholders) yang timbul berdasarkan perjanjian dan peraturan perundang-
undangan. 

 
(b) Kebijakan penerapan manajemen risiko 
Bank Perkreditan Rakyat (BPR) sebagai pelaksana jasa intermediasi keuangan terutama 
kepada usaha mikro dan kecil serta masyarakat, senantiasa menghadapi Risiko dalam 
pelaksanaan kegiatan usahanya. Perkembangan industri perbankan yang semakin meningkat, 
kebutuhan masyarakat atas pelayanan jasa keuangan yang lebih bervariasi, mudah dan cepat 
diiringi dengan perkembangan teknologi informasi yang sangat cepat mendorong BPR untuk 
lebih meningkatkan produk dan pelayanan nya yang pada gilirannya akan meningkatkan Risiko 
BPR. Peningkatan Risiko ini harus diimbangi dengan peningkatan pengendalian Risiko, yaitu 
selain ditujukan bagi BPR juga dalam rangka melindungi pemangku kepentingan. Sehubungan 
dengan hal tersebut Otoritas Jasa Keuangan (OJK) telah menerbitkan Peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan (POJK) Nomor 13/POJK.13/2015 yang mengatur tentang Penerapan Manajemen 
Risiko bagi BankPerKreditan Rakyat. Sesuai POJK tersebut terdapat 4 pilar penerapan 
Manajemen Risiko, yaitu: 
1. Pengawasan Direksi dan Dewan Pengawas 
2. Kecukupan kebijakan, prosedur dan limit, yakni: 
 - Kebijakan Manajemen Risiko 
 - Prosedur Manajemen Risiko 
 - Penetapan Limit Risiko 

3. Kecukupan proses dan sistem, yakni: 
  - Proses identifikasi, pengukuran, pemantauan dan pengendalian Risiko 
 - Sistem informasi Manajemen Risiko 

4. Sistem pengendalian intern menyeluruh 
 
Dalam rangka pelaksanaan proses dan sistem Manajemen Risiko PERUMDA BPR Rokan Hulu 
dengan modal inti kurang dari Rp 50 miliar wajib menunjuk Pejabat Eksekutif yang 
bertanggungjawab terhadap penerapan fungsi Manajemen Risiko.  
 
Adapun Risiko yang harus dikelola dalam penerapan Manajemen Risiko meliputi: 
1. Risiko Kredit 
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2. Risiko Operasional 
3. Risiko Kepatuhan 
4. Risiko Likuiditas 
5. Risiko Reputasi 
6. Risiko Stratejik 
 
PERUMDA BPR Rokan Hulu dengan modal inti kurang dari Rp 50 miliar wajib menerapkan 
paling sedikit 3 (tiga) Risiko, yaitu: 
1. Risiko Kredit 
2. Risiko Operasional 
3. Risiko Kepatuhan 
Aspek Penilaian Kualitas Penerapan Manajemen Risiko adalah: 
1. Tata Kelola Risiko (Risk Governance) 
2. Kerangka Manajemen Risiko 
3. Proses Manajemen Risiko 
4. Sistem Pengendalian Risiko 
Sedangkan Parameter Kualitas Penerapan Manajemen Risiko, yaitu: 
1) Kualitas Strong (Sangat Memadai) 
2) Kualitas Satisfaktory (Memadai) 
3) Kualitas Fair (Cukup Memadai) 
4) Kualitas Marginal (Kurang Memadai) 
5) Kualitas Unsatisfactory (Tidak Memadai) 
 

B. LAPORAN OPERASIONAL OLEH MANAJEMEN 
1. Struktur Organisasi 

Untuk kebutuhan operasional Direksi melakukan perubahan Struktur Organisasi dan Tata Kerja 
(SOTK) PERUMDA BPR Rokan Hulu melalui Surat Keputusan Direksi Nomor 035/SK/VI/2023 
tanggal 14 Juni 2023, yaitu dengan bagan struktur sebagaimana Gambar 1 dibawah. Sehingga 
Bagian menjadi sebagai berikut: 
a. PE Kepatuhan 
b. PE Audit internal 
c. Bagian Operasional 
d. Bagian Bisnis 
e. Bagian Manajemen NPL 
f. Bagian IT & Pelaporan 
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Gbr.2 Bagan Struktur Organisasi PERUMDA BPR Rokan Hulu  
Per 31 Desember 2023 

2. Bidang Usaha Utama 
Sesuai Peraturan Daerah Kabupaten Rokan Hulu (Perdakab) Nomor 07 Tahun 2020, maka 
PERUMDA BPR Rokan Hulu adalah Badan Usaha Milik Daerah Kabupaten Rokan Hulu yang 
menjalankan kegiatan usaha layanan perbankan sesuai UU Perbankan Nomor 7 Tahun 1992 
sebagaimana telah diubah dengan UU Nomor 10 tahun 1998. Kegiatan utama yang dijalankan 
PERUMDA BPR Rokan Hulu adalah menjalankan fungsi intermediasi khususnya di wilayah 
Kabupaten Rokan Hulu dengan melakukan penghimpunan dana dan penyaluran dana. 
a. Penghimpunan Dana 

Dalam rangka menghimpun dana (funding) maka PERUMDA BPR Rokan Hulu menyediakan 
layanan untuk menerima simpanan berupa Tabungan dan Deposito dengan jenis produk 
sebagai berikut : 

 TABUNGAN 
Produk Tabungan yang ditawarkan BPR ada 3 (tiga) jenis, yaitu : 
1. Tabungan SIMPRO (Simpanan Pemerintah Rokan Hulu) 

Suku Bunga : 2.00% pa 
2. Tabungan SINERGI (Simpanan Anak Negeri) 

Suku Bunga : 2.50% pa 
3. TabunganKU 

Suku Bunga : 2.50% pa 
4. Tabungan SIMPEL 

Suku Bunga : 1.50% pa 
 DEPOSITO 

Produk Simpanan Deposito ditawarkan dengan pilihan jangka waktu dan bunga 
sebagai berikut : 
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• 1 Bulan : 5 % pa 
• 3 Bulan : 5 % pa 
• 6 Bulan : 5 % pa 
• 12 Bulan : 5 % pa 

 
b. Penyaluran Kredit 

BPR menyediakan layanan pinjaman dengan produk kredit terdiri dari: 
• Skim Kredit Modal Kerja 

1. Kredit Wirausaha 
 Plafond 5jt s/d 49.99jt  : 20.00% p.a 
 Plafond 50jt s/d 99.99jt  : 18.00% p.a 
 Plafond 100jt s/d 300jt  : 15.00% p.a 

2. Kredit Agribisnis 
- Plafond 5jt s/d 49.99jt  : 20.00% p.a 
- Plafond 50jt s/d 99.99jt  : 18.00% p.a 
- Plafond 100jt s/d 300jt  : 15.00% p.a 

3. Kredit Bakulan 
-      Plafond kurang dari 3 Jt  : 30.00% p.a 
- Plafond 3jt s/d 5 jt  : 24.00% p.a 

4. Kredit KMKKP 
- 10.00% p.a 

• Skim Kredit Konsumtif 
1. Kredit Kencana 
2. Kredit Non Karyawan 
3. Lredit Anggota Koperasi 
4. Kredit Sertifikasi Tenaga Pengajar 
5. Kredit Kreasi 
6. Kredit Perangkat Desa 

 
c. Usaha Lainnya 

Selain melakukan kegiatan penghimpunan dan penyaluran dana PERUMDA BPR Rokan 
Hulu juga melakukan usaha untuk memperoleh pendapatan fee based income, berupa 
penyelenggaraan layanan transfer online antar bank yang bekerja sama dengan Bank 
Mandiri dan Bank BRI, Beberapa layanan yang tersedia melalui kerjasama tersebut antara 
lain : 
▪ Pengiriman uang / transfer 
▪ Pembayaran Tagihan Rutin, seperti PLN, Telkom, Air (PAM Aetra/TPJ, Palyja, 

Handphone (Kartu Halo, Matrix, Tri, Axis, Xplor, Flexi, Fren & Esia), Kartu Kredit 
(Citibank, OCBC NISP, RBS,Permata , Danamon), Angsuran/Pinjaman (FIF, WOM 
Finance, RBS, DBS, Citibank), Tiket Pesawat ( Merpati, Batavia )  , Tiket Kereta Api, Tv 
Kabel ( Indovision, Telkomvision, TopTv, Okevision ), Rumah Zakat, Asuransi ( Sinar 
Mas, Prudential). 
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▪ Pembelian Pulsa Isi Ulang, yaitu untuk operator : PLN Prepaid (token), Telkomsel – 
Simpati & Kartu AS, Indosat – Mentari & IM3, XL – Bebas & Jempol, Mobile 8 – Fren, 
BakrieTelecom – Esia, Telkom – Flexi, Tri 
 

3. Penyelenggaraan Teknologi dan Sistem Informasi 
Untuk memberikan pelayanan yang cepat kepada nasabah dan untuk tata pengarsipan data 
yang tersistematis, perlu ditunjang oleh Teknologi dan Sistem Informasi yang memadai. Oleh 
karena itu PERUMDA BPR Rokan Hulu telah menerapkan beberapa kebijakan terkait pembinaan 
di Bidang Teknologi dan Sistem Informasi, yaitu: 

a) Terus melakukan Update aplikasi inti perbankan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 
b) Melakukan perawatan jaringan (LAN,Telepon) secara berkala dan memastikan setiap unit 

komputer  selalu upgrade untuk memenuhi kebutuhan operasional, untuk ini tenaga IT 
selalu didukung oleh Direksi.  

c) Rencana untuk melakukan pengembangan sistem IT mandiri belum dapat terealisasi, 
mengingat rencana tersebut merupakan rencana strategis (jangka panjang) dan 
membutuhkan investasi besar. 
 

Kendala dan Permasalahan : Kendala dan Permasalahan bidang Teknologi dan Sistem 
Informasi yang dihadapi selama tahun 2022 sebagai berikut: 
• Tenaga IT yang ada cuma satu orang dan juga merangkap sebagai kabag, sangat beresiko 

secara operasional jika terjadi pengunduran diri atau musibah sakit pada tenaga IT yang 
ada. 

• Masih rendahnya Kompetensi karyawan di bidang komputer seringkali menyebabkan IT 
mesti menerima komplain permasalahan yang sama dan sebenarnya bisa diselesaikan 
secara mandiri oleh karyawan yang bersangkutan. 
 

Upaya Penyelesaian Masalah : Dalam rangka mengatasi kendala-kendala yang ada selama 
tahun 2021, maka berikut dirinci beberapa upaya penyelesaian yang telah dilakukan: 

a) Direksi telah menganggarkan penambahan tenaga IT pada tahun 2022, dan sudah 
diterima satu orang tenaga IT baru yang mulai berkerja bulan Desember 2022. 

b) Telah membuat SOP IT sesuai POJK yang terbaru dan sehingga IT memiliki pola kerja 
yang tersistem dan terdapat maintenance secara berkala pada aplikasi dan jaringan, 
sehingga kendala-kendala pada jaringan dapat diminimalisir. 
 

4. Perkembangan Usaha dan Target Pasar 
a) Pertumbuhan Aset 

Hingga akhir Desember 2022 Aset PERUMDA BPR Rokan Hulu meningkat sebesar Rp. 
11,392,537,734 Atau tumbuh sebesar 18.78% dibanding tahun 2021. selanjutnya 
perkembangan Asset PERUMDA BPR Rokan Hulu untuk periode 5 (lima) tahun terakhir 
dapat diuraikan pada grafik di bawah: 
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Gambar 3. Perkembangan Aset 2019-2023 

 
b) Perkembangan Penghimpunan Dana 

Sumber-sumber dana yang dapat dihimpun Bank BPR Rohul dapat dikelompokkan 
kedalam 3 (tiga) kelompok, yaitu : (1). Dana Masyarakat, terdiri dari Tabungan dan Deposito 
(2). Dana Lain-Lain, terdiri dari Dana Pinjaman dan Dana Penempatan Bank Lain atau Antar 
Bank Passiva, (3). Dana Sendiri, yaitu berupa modal sendiri dana rupa rupa passiva. Secara 
rinci perkembangan penghimpunan dana PERUMDA BPR Rokan Hulu hingga akhir 
Desember 2022 diuraikan pada Tabel 5 dibawah: 

 
Tabel 5. Perkembangan Penghimpunan Dana Tahun 2023 

 
 

Berdasarkan Tabel 5 diatas dapat diuraikan untuk masing-masing sumber dana, yaitu: 
• Dana Masyarakat 

(1) (2) (3) (4):[3/2] (5) (6):[5/2] (7):[5/3]
1. DANA  MASYARAKAT 41,510,083,685   91,676,459,205    120.85% 67,897,913,906    63.57% 74.06%
    a). Tabungan 17,312,583,685       43,281,459,205         150.00% 42,532,613,906         145.67% 98.27%
    b). Deposito 24,197,500,000       48,395,000,000         100.00% 25,365,300,000         4.83% 52.41%
2. PINJAMAN YANG DITERIMA -                      -                       14,024,999,932    
    a). Pinjaman dr Bank Indonesia -                             -                              -                              
    b). Pinjaman Dari Bank Lain -                             -                              14,024,999,932         
    c). Pinjaman pada Pihak Lainnya -                             -                              -                              
3. ANTAR BANK PASSIVA 20,003,953,299   20,123,953,299    0.60% 21,568,711,672    7.82% 107.18%
    a). Tabungan dari Bank Lain 403,953,299             523,953,299              29.71% 368,711,672              -8.72% 70.37%
    b). Deposito dari Bank Lain 19,600,000,000       19,600,000,000         0.00% 21,200,000,000         8.16% 108.16%
4. MODAL SENDIRI 10,000,781,602   11,789,353,355    17.88% 11,235,083,521    12.34% 95.30%
    a).  Modal 8,300,000,000          8,300,000,000           0.00% 9,300,000,000           12.05% 112.05%
    b).  Cadangan - Cadangan 1,845,675,548          1,845,675,548           0.00% 1,137,832,277           -38.35% 61.65%
    c).  Laba Ditahan (1,460,193,165)        (144,893,946)             -90% (173,234,112)             -88.14% 119.56%
    d).  Laba th Berjalan 1,315,299,219          1,788,571,753           35.98% 970,485,356              -26.22% 54.26%
5. DANA LAIN-LAIN  *) 574,926,104        1,114,939,753      93.93% 2,156,080,635      275.02% 193.38%
    a).  Kew. Segera Dibayar 467,860,645             353,993,845              -24.34% 1,992,046,633           325.78% 562.73%
    b).  Utang Bunga 94,147,973               122,097,937              29.69% 101,360,736              7.66% 83.02%
    c).  Utang Pajak -                             -                              -                              
    d).  Kewajiban Imbalan Kerja 10,000,000               120,000,000              1100.00% 10,000,000                 0.00% 8.33%
    e).  Kewajiban Lainnya 2,917,486                 518,847,971              17684.08% 52,673,266                 1705.43% 10.15%

   TOTAL DANA-DANA 72,089,744,690   124,704,705,612  72.99% 116,882,789,666  62.14% 93.73%

URAIAN
Realisasi Tahun 

2022
Anggaran 2023

Target 
Pertum-

buhan

Realisasi Anggaran 
2023

Realisasi 
Pertum-
buhan

Persen 
Realisasi 
Anggaran
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Hingga akhir tahun 2022 Bank BPR Rohul telah menghimpun Dana Masyarakat 
atau Dana Pihak Ketiga (DPK) sebesar Rp 41,510,083,685, yaitu tumbuh sebesar 
17.27% dari tahun 2021. Dimana untuk Tabungan terealisasi sebesar Rp. 
17,312,583,685  atau tumbuh 13.04% dari tahun 2021 sedangkan deposito juga 
mengalami pertumbuhan sebesar 20.51% dari tahun 2021. 
 

• Dana Lain-Lain 
Hingga akhir Desember 2022 PERUMDA BPR Rohul tidak memiliki kewajiban 
Pinjaman Yang Diterima. Sumber Dana Lain berasal dari penempatan dana dari 
Bank-Bank yang menjalin kemitraan penempatan dana, yaitu berjumlah sebesar 
Rp  20,003,953,299, tumbuh sebesar 27.09% dari tahun 2021. 
 

• Dana Sendiri 
Yaitu terdiri dari Modal Sendiri yang berjumlah sebesar Rp  9,972,441,436. Dana 
berupa Modal Sendiri mengalami pertumbuhan sebesar 9.94% dibanding tahun 
2021, yaitu meningkat dari tahun 2021 dimana bank laba sebesar 
Rp.1,286,987,765. Sementara Dana Rupa-Rupa Passiva yang terdiri dari dana 
Kewajiban segera, Utang Pajak, Utang Bunga dan Kewajiban Lainnya tumbuh 
sebesar 24.25% dibanding tahun 2021. 

• Komposisi Dana 
Bahwa Komposisi Dana terbesar yang digunakan oleh Bank BPR Rohul adalah 
Dana Pihak Ketiga / DPK (Masyarakat) yaitu menempati porsi sebesar 58%, 
selanjutnya Dana Sendiri sebesar 10% dan dana pihak lain (Bank Lain) sebesar 
20%. 

 
Gambar 4. Komposisi Sumber Pendanaan 

Per 31 Desember 2023 
 

Perkembangan penghimpunan Dana Masyarakat dalam kurun 5 (Lima) tahun 
terakhir disajikan pada grafik berikut : 
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Gambar 5. Perkembangan DPK 2019 s/d 2023 

 
c) Perkembangan Penyaluran Dana 

Penyaluran Kredit : 
Penyaluran Kredit merupakan kegiatan usaha utama untuk memperoleh pendapatan. 
Hingga akhir 2023 Bank telah menyalurkan Kredit netto (setelah dikurangi Provisi dan 
PPAP kredit) sebesar Rp89,612,895,395, yaitu tumbuh dari tahun 2022 sebesar 
Rp.37,506,888,915 atau dalam prosentase sebesar 71.98%. 
Pertumbuhan bakidebet kredit terjadi pada skim konsumtif sesuai dengan target RBB 2023 
bahwa penyaluran kredit terfokus pada penyaluran konsumtif. 
 
Kendala dan Permasalahan Dalam Penyaluran Kredit : 
Realisasi Penyaluran Kredit  pada skim modal kerja tidak tercapai sebagaimana yang di 
targetkan pada Rencana Bisnis Tahun 2023, hal ini disebabkan beberapa kendala, yaitu: 
• Persaingan merebut pangsa kredit meningkat termasuk persaingan Kredit Wirausaha 

dengan Bank Umum yang menyalurkan KUR.  
• Selling skill petugas yang masih rendah, sehingga belum optimal memasarkan kredit. 
• Tingginya Cost of Money (CoM) dan Cost of Fund (CoF) menyebabkan bank belum 

mampu menurunkan suku bunga untuk meningkatkan minat pasar. 

Upaya Penyelesaian Kendala dan Permasalahan Penyaluran Kredit :  
Untuk mengatasi berbagai kendala dan permasalahan dalam meningkatkan ekspansi 
penyaluran dan mencapai target penyelesaian NPL, maka manajemen telah 
memberlakukan berbagai kebijakan dan langkah-langkah strategis, yaitu : 
• Untuk meningkatkan upaya penyelesai-an kredit bermasalah Direksi telah melakukan 

penambahan tenaga pada Bagian Manajemen NPL yang bertugas menyelesaikan NPL, 
hal ini memang dirasa telah memberikan peningkatan hasil, yaitu dengan 
meningkatnya nominal penagihan kredit NPL oleh Seksi Penagihan. 

• Pada RBB 2023 Direksi telah mencanangkan strategi untuk mengurangi konsentrasi 
kredit pada sektor perkebunan dengan cara mengalihkan ekspansi kredit pada skim 
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kredit konsumer. Bank telah menempuh upaya pendekatan kepada beberapa instansi 
pemda untuk dapat mewujudkan terjalinnya kerjasama penyaluran kredit. Dengan 
telah terealisasikan Kredit Modal Kerja Untuk Proyek PEMDA. Kredit terhadap ASN 
dan Tenaga PPPK. 

 
Penempatan Dana :  
Penempatan dana kepada Bank Lain atau Antar Bank Aktiva (ABA) diperlukan dalam 
rangka mengoptimalkan produktivitas atas Dana –Dana yang belum tersalurkan kedalam 
bentuk Kredit. Pada periode 31 Desember 2023 ABA berjumlah sebesar Rp22,612,896,800, 
yaitu turun sebesar 17.27% atau menurun dalam nominal sebesar Rp4,721,274,417 dari 
tahun 2022. Nilai ABA yang menurun secara signifikan disebabkan oleh penyaluran kredit 
konsumtif yang tumbuh signifikan. Pada Tabel 6 dibawah diuraikan perkembangan 
penyaluran dana Bank BPR Rohul periode 2022– 2023. 

 
Tabel 6. Perkembangan Penyaluran Dana Tahun 2022 

 
 

Kendala dan Permasalahan Dalam Penempatan Dana : 
Untuk penempatan dana pada tahun 2023 menurun dikarenakan Besarnya penyaluran 
Kredit Konsumtif. Sehingga kedepan Penghimpunan dana harus ditingkatkan lagi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1) (2) (3) (4):[3/2] (5) (6):[5/2] (7):[5/3]
1. PINJAMAN YANG DIBERIKAN 52,982,782,209  108,469,135,964  104.73% 92,825,021,396    75.20% 85.58%
    a. Kredit Modal Kerja 12,992,843,363  39,200,777,792    201.71% 12,447,592,983    -4.20% 31.75%
        1) Krd Wirausaha 3,144,569,220        9,487,496,755           201.71% 4,151,261,720           32.01% 43.76%
        2) Krd Bakulan 20,159,600             60,823,638                 201.71% 17,572,731                 -12.83% 28.89%
        3) Krd Perkebunan 7,303,533,628        22,035,530,703         201.71% 6,578,774,706           -9.92% 29.86%
        4) Krd KMKKP 2,524,580,915        7,616,926,696           201.71% 1,699,983,826           -32.66% 22.32%
    b) Kredit Konsumtif 39,989,938,846  69,268,358,172    73.21% 80,377,428,413    100.99% 116.04%
        1) Krd Karyawan BPR 6,594,400,829        11,422,456,041         73.21% 10,629,247,489         61.19% 93.06%
        2) Krd Non Karyawan 7,935,897,337        13,746,122,025         73.21% 8,353,703,166           5.26% 60.77%
        3) Krd Anggota Koperasi -                           -                              -                              
        4) Krd Sertifikasi Tenaga Pengajar 16,131,947,257      27,942,865,952         73.21% 26,379,511,560         63.52% 94.41%
        5) Krd Kreasi 5,666,811,328        9,815,736,860           73.21% 26,352,025,272         365.02% 268.47%
        6) Krd Perangkat Desa 3,660,882,095        6,341,177,294           73.21% 8,662,940,926           136.64% 136.61%
2. PROVISI KREDIT (-) (790,616,410)     (1,657,145,260)     109.60% (3,109,939,465)     293.36% 187.67%
3. BIAYA TRANSAKSI -                     -                       -                       
4. KYD Bunga Ditangguhkan Restruk (86,159,319)       -                       -100.00% (102,186,536)        
5. PPAP Kredit (-) (1,576,995,737)  (1,790,575,462)     13.54% (1,796,222,907)     13.90% 100.32%
6. KREDIT NETT (3+4) 52,106,006,480  106,811,990,704  104.99% 89,612,895,395    71.98% 83.90%

7. PENEMPATAN ANTAR BANK 27,334,171,217  17,056,658,358    -37.60% 22,612,896,800    -17.27% 132.58%
    a. Giro 506,933,810           3,768,922,314           643.47% 18,467,094,373         3542.90% 489.98%
    c. Tabungan 6,427,237,407        5,287,736,044           -17.73% 2,445,802,427           -61.95% 46.25%
    b. Deposito 20,400,000,000      8,000,000,000           -60.78% 1,700,000,000           -91.67% 21.25%
    d. Penempatan lainnya -                           -                              -                              
   e. (Peny. Kerugian Giro,Tabu dan Dep) (39,289,658)       -                       -100.00% (39,289,658)          0.00%

TOTAL PENGGUNAAN DANA (5+6+7) 79,400,888,039  123,868,649,062  56.00% 112,186,502,537  41.29% 90.57%

Realisasi Anggaran 
2023

Realisasi 
Pertum-
buhan

Anggaran 2023
Target 

Pertum-
buhan

Persen 
Realisasi 
Anggaran

URAIAN
Realisasi Tahun 

2022
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5. Jumlah, Jenis dan Lokasi Kantor 
Saat ini PERUMDA BPR Rokan Hulu beroperasional dengan 4 (Empat) Kantor, yang berlokasi di 
alamat : 
 
1. Kantor Pusat 

Jl. Tuanku Tambusai, Komplek Pasar Modern 
Pasir Pengaraian, Kabupaten Rokan Hulu, 
Provinsi Riau – Kode Pos 28557 
Telp : (0762) 91972 / Fax : (0762) 91973 

2. Kantor Kas Ujungbatu 
Jln. Jendral Sudirman Samping Puskesmas Ujungbatu 
Ujung Batu, Kabupaten Rokan Hulu, 
Provinsi Riau – Kode Pos 28554 

3. Kantor Kas Kota Tengah 
Jln. Jend. Sudirman Depan Pasar Miinggu Kota Tengah 
Kota Tengah – Kepenuhan, Kabupaten Rokan Hulu 
Provinsi Riau – Kode Pos 28558 

4. Kantor Kas Bangun Jaya 
Jl. Tuanku Tambusai, RT 38 RW 09 Bangun Jaya 
Tambusai Utara, Kabupaten Rokan Hulu, 
Provinsi Riau – Kode Pos 28559 

 
Untuk kedepan akan dilakukan peningkatan Status Kantor Kas menjadi Kantor Cabang. Agar 
pelayanan lebih maksimal lagi kepada nasabah. 
 

6. Kerjasama Dalam Rangka Pengembangan Usaha 
Hingga tahun 2023 PERUMDA BPR Rokan Hulu telah menjalin kerjasama dengan berbagai 
lembaga dan instansi pemerintah dan swasta, yaitu dalam rangka mendukung pencapaian 
target penghimpunan dan penyaluran kredit antara lain: 
1. Dalam Rangka Penyaluran Kredit 

Bank telah menjalin kerjasama-kerjasama untuk mendukung ekspansi kredit pada Skim 
Konsumer, yaitu telah dijalin MoU kepada Instansi – Instansi yang ada di Pemerintah 
Kabupaten Rokan Hulu tentang Kerjasama Penyaluran Kredit Kepada PNS dan Tenaga 
Honorer, diantaranya adalah : 
➢ Dinas Bina Marga 
➢ Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang (PUPR) 
➢ Kantor Satuan Polisi Pamong Praja 
➢ Kantor Sekretariat Daerah 
➢ Kantor Sekretariat DPRD 
➢ Inspektorat Kabupaten 
➢ UPTD Pendapatan Daerah 
➢ UPTD Pendidikan Rambah, meliputi Sekolah-Sekolah Negeri yang ada di Kecamatan 

Rambah 



 

27 LAPORAN TAHUNAN– PERUMDA BPR ROKAN HULU TAHUN BUKU 2023 

➢ Dan lain - lain 
 

2. Dalam Rangka Penghimpunan Dana 
Kerjasama dalam rangka penghimpunan dana yang dilakukan adalah dengan melakukan 
kerjasama Program Bank Mini, yaitu program pembukaan pos layanan antar jemput 
setoran Kolektif bagi pelajar, sekaligus sebagai sarana memberikan Edukasi Program 
Menanamkan Sikap Menabung Sejak Dini pada kalangan pelajar, mulai dari tingkat usia 
dini hingga ke tingkat atas, yaitu seperti : 

➢ TK Darma Wanita SMKN 1 Bangun Purba 
➢ SMKN 1 Rambah Hilir 
➢ SMKN 2 Rambah 
➢ SMAN 2 Rambah Hilir 
➢ SMPN 4 Rambah 
➢ SMPN 1 Rambah 
➢ SMPN 2 Rambah 
➢ SDN 027 Rambah 
➢ Madrasah Ibtida’iah Rambah 
➢ TK Islam Babussalam Rambah 
➢ TK Islam Masjid Raya Rambah 
➢ TK Mawar Rambah Hilir 
➢ TK Amanah Tanjung Belit Rambah 

Selain menyasar institusi pendidikan, kegiatan penghimpunan dana juga melibatkan 
kerjasama pada lembaga dan yayasan nirlaba seperti : 

➢ BAZ Kabupaten Rokan Hulu 
➢ Yayasan Masjid Agung Islamic Center 

Dan Juga kepada BUMDES-BUMDES yang ada di Kabupaten Rokan Hulu. 

7. Kepemilikan Saham Oleh Pengurus dan Anak Usaha 
PERUMDA BPR Rokan Hulu adalah BUMD Kabupaten Rokan Hulu dengan kepemilikan saham 
tunggal, dalam hal ini Pemerintah Kabupaten Rokan Hulu, sehingga Direksi dan Dewan 
Pengawas tidak memiliki Saham. PERUMDA BPR Rokan Hulu, kemudian hingga akhir 2023 
tidak memiliki anak usaha. 
 

8. Keterkaitan Antara Pemilik Saham, Direksi dan Dewan Pengawas 
Pada PERUMDA BPR Rokan Hulu antara Pemilik Saham, antar Direksi dan Dewan Pengawas 
dapat dibuktikan tidak memiliki hubungan keluarga dan hubungan keuangan antar satu sama 
lainnya. 
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9. Pengembangan Sumber Daya Manusia 
1. Kebijakan Pengembangan SDM 

Karyawan sebagai sumber daya manusia (SDM) yang mengelola bank merupakan aset 
bank yang paling utama dalam menentukan keberhasilan usaha bank, untuk itu pembinaan 
dan pengembangan sumber daya manusia yang bermutu dan semakin profesional akan 
selalu menjadi prioritas setiap tahunnya. Untuk tahun 2023 bank telah menerapkan 
beberapa kebijakan terkait upaya Pembinaan dan Pengembangan SDM Karyawan, yaitu: 
a. Bank telah mengaanggarkanan biaya pendidikan sesuai ketentuan OJK mengenai 

kewajiban penyediaan dana minimum untuk pendidikan (5,00%), yaitu telah 
dianggarkan dengan prosentase sebesar 6.48% dari biaya tenaga kerja tahun 2022. 
Adapun jumlah karyawan dan jenis pelatihan yang diikuti  hingga selama 2023 dirinci 
pada Lampiran 1. 

b. Manajemen menjamin keamanan hari tua dan kesehatan kepada Karyawan dengan 
kepesertaan pada asuransi BPJS Ketenagakerjaan dan Kesehatan. 

c. Penyempurnaan ketentuan kepegawai-an dan penerapan sistem penilaian karyawan 
berbasis kinerja dan produktivitas, serta menyempurnakan sistem yang ada dengan 
menerapkan penilaian kinerja dengan Key Performances Indicator, hal ini baru 
diberlakukan pada kebijakan penghitungan Jasa Produksi yang proporsional dengan 
nilai Daftar Kinerja Karyawan. Rencana menjalankan ketentuan dan peraturan tentang 
kedisplinan pegawai dengan konsisten dinilai belum terealisasi sebagaimana yang 
direncanakan. 

d. Rencana menerapkan kebijakan untuk memberikan jabatan dan menempatkan 
pegawai sesuai dengan kinerja dan bidangnya dinilai telah terealisasi, hal ini terlihat 
dengan adanya evaluasi kinerja karyawan secara periodik, dan dilakukannya rotasi dan 
promosi jabatan secara berkala sesuai kebutuhan perusahaan. 

Keragaman jumlah dan latar belakang pendidikan karyawan PERUMDA BPR Rokan Hulu 
pada posisi Desember 2023 adalah sebagaimana pada Tabel 7  berikut : 
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Tabel 7. Data Keragaman Karyawan Per Desember 2023 

 
 

2. Kendala dan Permasalahan dalam Pengembangan SDM 
Kendala dan permasalahan yang dihadapi selama tahun 2023 sebagai berikut: 

➢ Aturan kepegawaian yang ada saat ini dinilai perlu disempurnakan dan lebih dirinci 
sehingga mampu mengakomodir permasalahan terkini. 

➢ Belum adanya blue-print atau kurikulum baku untuk pengembangan SDM 
Karyawan yang terarah dan berkelanjutan, sehingga pola pendidikan yang ada 
kurang terencana, tidak berkelanjutan untuk masing-masing karyawan. 

➢ Beberapa karyawan masih lemah dalam menguasai komputer. 
➢ Banyak karyawan yang belum maksimal menggunakan waktu kerja. 

 
Upaya peyelesaian Masalah: 

➢ Melakukan penyempurnaan dan revisi terhadap aturan-aturan kepegawaian, dan 
perlu dibentuknya Panitia yang bertugas untuk menyusun revisi aturan 
kepegawaian. 

➢ Akan dilakukan penyusunan kurikulum pengembangan SDM 
➢ Direksi telah melakukan pembinaan secara berkesinambungan untuk memberikan 

contoh sekaligus motivator yang dapat mendorong karyawan menjunjung 

Pria Wanita Jumlah
(Orang) (Orang) (Orang) Orang

1. Pegawai Tetap 23 23 0 23 0
    a. Tingkat Sarjana 14 15 0 15 1
    b. Tingkat Sarjana Muda 2 2 0 2 0
    c. Tingkat SLTA 7 5 0 5 -2
    d. Tingkat SLTP 0 1 0 1 1
2. Calon Pegawai 0 0 0 0 0
    a. Tingkat Sarjana 0 0 0 0 0
    b. Tingkat Sarjana Muda 0 0 0 0 0
    c. Tingkat SLTA 0 0 0 0 0
    d. Tingkat SLTP 0 0 0 0 0
3. Pegawai Kontrak 0 30 0 30 30
    a. Tingkat Sarjana 0 24 0 24 24
    b. Tingkat Sarjana Muda 0 1 0 1 1
    c. Tingkat SLTA 0 5 0 5 5
    d. Tingkat SLTP 0 0 0 0 0

JUMLAH 23 53 0 53 30

Pria Wanita Jumlah
(Orang) (Orang) (Orang) Orang

a. Tingkat Sarjana 14 39 0 39 25
b. Tingkat Sarjana Muda 2 3 0 3 1
c. Tingkat SLTA 7 10 0 10 3
d. Tingkat SLTP 0 1 0 1 1

REKAP MENURUT PENDIDIKAN 23 53 0 53 30

Uraian Keragaman Karyawan (Orang) 2022
2023

(+/-)

Uraian Keragaman Karyawan (Orang) 2022
2023

(+/-)

REKAPITULASI MENURUT STRATA PENDIDIKAN
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profesionalisme bankir, selain itu secara keseluruhan karyawan diberikan 
pendidikan dan pelatihan yang dapat memupuk semangat profesionalisme. 

➢ Menyempurnakan administrasi kepegawaian dan menyempurnakan penerapan 
sistem reward dan punishment yang berdasarkan penilaian kinerja karyawan. 

➢ Akan melakukan pelatihan intern dibidang komputer guna meningkatkan 
kemampuan masing-masing karyawan. 
 

10. Kebijakan Remunerasi Bagi Direksi dan Dewan Pengawas 
 
Kebijakan remunerasi dan fasilitas lainnya bagi Dewan Pengawas dan Direksi pada tahun 2023 
mengacu kepada Permendagri Nomor 94 Tahun 2017 dan dimuat pada RBB 2023 Besaran 
remunerasi yang diberikan adalah sebagai berikut. 
A. Dewan Pengawas 

Penghasilan Dewan Pengawas terdiri atas: 
a) Honorarium, yang besarnya: 

1) Ketua Dewan Pengawas, paling banyak 40% (empat puluh persen) dari 
penghasilan Direktur Utama; dan 

2) Anggota Dewan Pengawas, paling banyak 80% (delapan puluh persen) dari 
Honorarium Ketua Dewan Pengawas. 

b) Tunjangan, yaitu: 
1) Tunjangan Hari Raya sesuai dengan kemampuan Perumda  BPR Rokan Hulu 
2) Tunjangan kesehatan dalam bentuk asuransi kesehatan dan asuransi 

ketenagakerjaan sesuai dengan peraturan Perundang-Undangan. 
c) Tantiem, yaitu: 

Dewan Pengawas dapat diberikan uang tantiem yang besarnya paling banyak 40 % 
(empat puluh persen) dari yang diterima Direktur Utama 

d) Jasa Pengabdian 
1) Dewan Pengawas dapat diberikan jasa pengabdian yang diperoleh dari laba 

sebelum pajak, setelah diaudit dari tahun sebelum akhir masa jabatannya paling 
banyak 40 % (empat puluh persen) dari yang diterima oleh Direksi dengan 
perbandingan penerimaan anggota Dewan Pengawas, paling banyak 80 % 
(delapan puluh persen) dari yang diterima ketua Dewan Pengawas 

2) Dewan Pengawas yang diberhentikan dengan hormat sebelum masa jabatannya 
berakhir, mendapat jasa pengabdian dengan syarat telah menjalankan tugasnya 
paling sedikit 1(satu) tahun, yang besarnya didasarkan atas perhitungan lamanya 
bertugas dibagi masa jabatan yang ditentukan 
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Tabel. 8 Realisasi Remunerasi Pada Dewan Pengawas Tahun 2023 
 

B. Direksi 
Remunerasi kepada Direksi diberikan dalam bentuk : 
1) Penghasilan 

(1) Gaji Pokok besarnya: 
(a) Direktur Utama paling banyak 2,5 (dua koma lima) kali gaji pokok tertinggi 

pada daftar skala gaji pokok pegawai; dan 
(b) Anggota Direksi masing-masing paling banyak 80% (delapan puluh persen) 

dari gaji pokok yang diterima Direktur Utama. 
(2) Tunjangan kinerja diberikan sesuai dengan ketentuan perusahaan. 
(3) Tunjangan Kemahalan diberikan sesuai dengan ketentuan perusahaan. 
(4) Tunjangan Keluarga diberikan sesuai dengan ketentuan perusahaan. 
(5) Tunjangan pangan diberikan sesuai dengan ketentuan perusahaan. 
(6) Tunjangan jabatan yang besarnya paling banyak 1 (satu) kali gaji pokok. 
(7) Tunjangan kesehatan dalam bentuk asuransi kesehatan dan asuransi 

ketenagakerjaan sesuai dengan ketentuan Perundang-Undangan; dan 
(8) Tunjangan hari raya sesuai dengan ketentuan perusahaan. 
(9) Tunjangan pengganti biaya Telepon dan listrik diberikan sesuai dengan ketentuan 

perusahaan 
(10) Tunjangan PPH 21 

2) Fasilitas rumah dinas lengkap dengan perabotan standar atau pengganti sewa rumah 
sesuai dengan dengan ketentuan perusahaan. 

3) Fasilitas kendaraan dinas atau pengganti sewa kendaraan sesuai dengan dengan 
ketentuan perusahaan. 

4) Setiap bulan Direktur Utama dapat diberikan dana penunjang operasional yang 
besarnya paling banyak 1 (satu) bulan gaji yang dipertanggungjawabkan secara riil. 

5) Dana representasi yang besarnya paling banyak 75 % (tujuh puluh lima persen) dari 
jumlah gaji pokok Direksi 1 (satu) tahun lalu yang penggunaannya diatur oleh Direksi 
secara efisien dan efektif untuk pengembangan Perumda BPR Rokan Hulu. 

6) Penggunaan dana representatif sebagaimana dimaksud pada ayat (5) 
dipertanggungjawabkan dengan bukti tertulis berupa fakta integritas. 

Orang (Ribu Rupiah*)

1 Remunerasi
a. Imbalan Kerja (Gaji) Tahun 2023 2 508,853,005                  
b. Tunjangan Hari Raya 2 39,774,252                    
c. Jasprod (Jasa Produktif) 0 -                                
Subjumlah 0 548,627,257           

2 Fasilitas lain dalam bentuk natura 0 -                                
Subjumlah 0 -                        

Jumlah 548,627,257                  

Remunerasi Dewan Pengawas
Jum. Diterima Dalam 1 Tahun

Jenis PenerimaanNo
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7) Anggota Direksi setiap akhir masa jabatan mendapat uang jasa pengabdian 
(a) Jasa pengabdian sebagaimana dimaksud besarnya 5 % (lima persen) dihitung dari 

laba sebelum dipotong pajak setelah diaudit dari tahun sebelum akhir masa 
jabatannya dengan perbandingan anggota Direksi mendapat 80 % (delapan puluh 
persen) dari Direktur Utama 

(b) Anggota Direksi yang diberhentikan dengan hormat sebelum masa jabatannya 
berakhir mendapat uang jasa pengabdian dengan syarat telah menjalankan 
tugasnya selama paling sedikit 1 (satu) tahun dengan perhitungan lamanya 
bertugas dibagi dengan masa jabatan kali 5 % (lima persen) dihitung dari laba 
sebelum dipotong pajak setelah diaudit dari tahun sebelum tugasnya berakhir 

8) Cuti 
Anggota Direksi memperoleh hak cuti meliputi: 
(a) Cuti tahunan diberikan selama 12 (dua belas) hari kerja 
(b) besar diberikan selama 2 (dua) bulan untuk setiap akhir masa jabatan 
(c) Cuti Kawin 
(d) Cuti Sakit 
(e) Cuti untuk menunaikan ibadah keagamaan 
(f) karena alasan penting 

Dalam hal hak cuti besar tidak diambil, kepada Direksi diberikan penggantian dalam 
bentuk uang sebesar 2 (dua) kali penghasilan bulan terakhir; Sedangkan anggota 
Direksi yang menjalankan cuti besar dimaksud tetap diberikan penghasilan penuh, 
sesuai dengan daftar berikut: 

  

Tabel. 9 Realisasi Remunerasi Pada Direksi Tahun 2023 

 

 

 

Orang (Ribu Rupiah*)

1 Remunerasi
a. Imbalan Kerja (Gaji) Tahun 2023 2 1,296,960,828               
b. Tunjangan Hari Raya 2 100,312,065                  
c. Bekal Cuti 2 95,294,365                    
d. Jasprod (Jasa Produktif) 0
Subjumlah 0 1,492,567,258         

2 Fasilitas lain dalam bentuk natura
a. Pakaian Dinas 0 -                                
b. Asuransi Kesehatan & Hari Tua 0 -                                
c. Tunj. BBM Mobil Dinas 0
d. Tunj. Perumahan (Telp., Sewa,dll) 2 20,400,000.00               
Subjumlah -                 20,400,000.00         

Jumlah 1,512,967,258.00    

No Jenis Penerimaan
Jum. Diterima Dalam 1 Tahun

Remunerasi Direksi
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11. Perubahan-Perubahan Penting Yang Mempengaruhi Operasional 
a. Perubahan Bersifat Internal 

Perubahan internal yang dilakukan adalah dengan dibuatnya struktur organisasi baru 
untuk mendukung operasional bank.  
 

b. Peristiwa Eksternal Yang Mempengaruhi Operasional BPR 
Pada tahun 2023 Direksi telah menyusun sejumlah agenda penting guna mempercepat 
proses perbaikan kinerja, antara lain : 

➢ menargetkan ekspansi kredit diprioritaskan pada skim kredit konsumer dengan 
target pasar adalah PNS dan Tenaga Honorer yang bekerja di Lingkungan Pemda 
Rokan Hulu. 
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III. LAPORAN KEUANGAN TAHUNAN 
 

A. NERACA 
Laporan keuangan PERUMDA BPR Rokan Hulu disusun berdasarkan laporan yang sebenarnya 
seperti yang dilaporkan setiap bulannya pada Otoritas Jasa Keuangan (OJK) dan berpedoman pada 
Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) No.31 tentang Penyelenggaraan Akuntansi 
Perbankan yang diterbitkan oleh Institut Akuntan Publik Indonesia (IAPI). 
 

NERACA KEUANGAN 
PERUMDA BPR ROKAN HULU 

Posisi 31 Desember 2023 

 

(1) (2) (3) (4):[3/2] (5) (6):[5/2] (7):[5/3]
I. ASET
    Kas dalam Rupiah 2,766,782,027             690,875,487                 -75.03% 2,986,696,000              7.95% 432.31%
    Kas dalam Valuta Asing -                              -                               - -                               - -
    Surat Berharga -                              -                               - -                               - -
    Penempatan Pada Bank Lain 15,228,538,303           17,056,658,358            12.00% 22,612,896,800            48.49% 132.58%
    -/- Penyisihan Penghapusan Aset Produktif (39,289,658)                -                               -100.00% (39,289,658)                  0.00% -
    Kredit yang diberikan (Baki Debet) 74,683,481,934          108,469,135,964          45.24% 92,825,021,396            24.29% 85.58%
    -/- Provisi yang belum diamortisasi (2,174,179,035)           (1,657,145,260)             -23.78% (3,109,939,465)             43.04% 187.67%
    Biaya Transaksi yang belum diamortisasi -                              -                               - -                               - -
    -/- Pendapatan Bunga Ditangguhkan Restrukturisasi (48,163,612)               (3,374,662)                   -92.99% (31,789,101)                 -34.00% 941.99%
    -/- Cadangan Kerugian Restrukturisasi (103,600,939)              (71,412,373)                  -31.07% (70,397,435)                  -32.05% 98.58%
    -/- Penyisihan Penghapusan Aset Produktif (3,412,141,563)           (1,790,575,462)             -47.52% (1,796,222,907)             -47.36% 100.32%
    Agunan yang diambil Alih -                             - -                               - -
    Aset Tetap dan Inventaris 2,821,771,900             2,592,281,600              -8.13% 2,896,132,900              2.64% 111.72%
    -/- Akumulasi Penyusutan dan Penurunan Nilai (2,052,307,820)           (2,141,833,017)             4.36% (2,180,053,588)             6.22% 101.78%
    Aset Tidak Berwujud 265,000,000               332,500,000                 25.47% 265,000,000                 0.00% 79.70%
    -/- Akumulasi Amortisasi dan Penurunan Nilau (17,447,904)                (43,854,149)                  151.34% (36,093,736)                  106.87% 82.30%
    Aset Antarkantor -                              -                               - -                               - -
    Aset Lainnya 1,791,780,623             1,271,449,126              -29.04% 2,560,828,460              42.92% 201.41%
    JUMLAH ASSET 89,710,224,256     124,704,705,612     39.01% 116,882,789,666     30.29% 93.73%
II. Liabilitas - -
     Liabilitas Segera 307,637,189               353,993,845                 15.07% 1,992,046,633              547.53% 562.73%
     Simpanan - - -
     a. Tabungan 21,437,749,877           43,281,459,205            101.89% 42,532,613,906            98.40% 98.27%
     b. Deposito 43,087,500,000           48,395,000,000            12.32% 25,365,300,000            -41.13% 52.41%
     Simpanan Dari Bank Lain 17,485,995,999           20,123,953,299            15.09% 21,568,711,672            23.35% 107.18%
     Pinjaman yang diterima -                              -                               - 14,024,999,932            - -
     Dana Setoran Modal-Kewajiban -                              -                               - -                               - -
     Liabilitas Antar Kantor -                              -                               - -                               - -
     Liabilitas Lainnya 132,477,950               760,945,908                 474.39% 164,034,002                 23.82% 21.56%
     Jumlah Liabilitas 82,451,361,015     112,915,352,257     36.95% 105,647,706,145     28.13% 93.56%
    Ekuitas - - -
    Modal - - -
    a. Modal Dasar 10,000,000,000           10,000,000,000            0.00% 10,000,000,000            0.00% 100.00%
    a. Modal Belum Setor (1,700,000,000)           (1,700,000,000)            0.00% (700,000,000)               -58.82% 41.18%
    Cadangan - - -

Cadangan Tujuan 730,096,583               730,096,583                 0.00% 22,253,312                   -96.95% 3.05%
Cadangan Umum 1,115,578,965             1,115,578,965              0.00% 1,115,578,965              0.00% 100.00%

    Laba (Rugi) - - -
Tahun-Tahun Lalu (173,234,112)              (144,893,946)                -16.36% (173,234,112)                0.00% 119.56%
Tahun Berjalan (2,713,578,195)           1,788,571,753              -165.91% 970,485,356                 -135.76% 54.26%

     Jumlah Ekuitas 7,258,863,241       11,789,353,355      62.41% 11,235,083,521      54.78% 95.30%
TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 89,710,224,256     124,704,705,612     39.01% 116,882,789,666     30.29% 93.73%

Persen 
Realisasi 
Anggaran

URAIAN
Realisasi Tahun 

2022
Anggaran 2023

Target 
Pertum-buhan

Realisasi Anggaran 
2023

Realisasi 
Pertum-
buhan

Neraca Keuangan Disusun Sesuai Hasil General Audit Kantor Akuntan Publik Thoufan dan Rosyid Terhadap Neraca PERUMDA BPR Rokan Hulu Periode 31 Desember 2023
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B. LAPORAN LABA / RUGI 
 

LAPORAN LABA (RUGI) 
PERUMDA BPR ROKAN HULU 

Posisi 31 Desember 2023 

 
 

(1) (2) (3) (4):[3/2] (5) (6):[5/2] (7):[5/3]
PENDAPATAN
1. Pendapatan Operasional
    a. Pendapatan Bunga
          Bunga Kontraktual (1) 8,727,119,830           11,888,423,905            36.22% 11,707,178,222            34.15% 98.48%
          Provisi (2) 792,969,606              1,574,174,895              98.52% 2,000,630,060              152.30% 127.09%
          Biaya Transaksi (3) -                            -                               -                               
          Sub-Jumlah (1+2+3) 9,520,089,436          13,462,598,800            41.41% 13,707,808,282            43.99% 101.82%
    b. Beban Bunga (2,415,453,891)          (3,208,449,261)             32.83% (3,517,725,376)             45.63% 109.64%
    c. Pendapatan Bunga Neto (a+b) 7,104,635,545           10,254,149,539            44.33% 10,190,082,906            43.43% 99.38%
    d. Pendapatan Operasional Lainya 5,471,608,742           2,093,443,777              -61.74% 12,903,470,524            135.83% 616.38%
2. Jumlah pendapatan Operasional (c+d) 12,576,244,287    12,347,593,316      -1.82% 23,093,553,430      83.63% 187.03%
B I A Y A
3. Beban Operasional
    a. Beban Penyisihan Kerugian / Penyusutan 4,705,168,436           1,894,671,797              -59.73% 13,072,533,515            177.83% 689.96%
          Penyisihan Kerugian Penempatan Dana -                            -                               -                               
          Penyisihan Kerugian Kredit 4,623,781,116           1,707,757,932              -63.07% 12,855,277,811            178.03% 752.76%
          Penyusutan Amortisasi Aset 81,387,320                186,913,865                 129.66% 217,255,704                 166.94% 116.23%
    b. Beban Pemasaran 105,597,301              255,000,000                 141.48% 297,308,022                 181.55% 116.59%
    c. Beban Administrasi dan Umum 6,282,503,986           7,941,001,795              26.40% 8,659,728,835              37.84% 109.05%
          Tenaga Kerja 4,723,158,512           5,412,639,865              14.60% 6,358,194,655              34.62% 117.47%
               Gaji dan Upah 3,820,496,928           4,343,632,206              13.69% 4,752,916,597              24.41% 109.42%
               Honorarium 825,776,042              966,007,659                 16.98% 1,578,476,348              91.15% 163.40%
               Lainnya 76,885,542                103,000,000                 33.97% 26,801,710                   -65.14% 26.02%
          Biaya Pendidikan 122,353,000              306,157,926                 150.23% 201,224,827                 64.46% 65.73%
          Sewa 62,252,251                151,259,004                 142.98% 167,659,104                 169.32% 110.84%
          Premi Assuransi 268,385,253              254,000,000                 -5.36% 324,667,949                 20.97% 127.82%
          Barang dan Jasa 940,642,489              1,171,945,000              24.59% 1,438,979,374              52.98% 122.79%
          Biaya Penelitian dan Pengembangan 57,581,824                500,000,000                 768.33% 24,304,000                   -57.79% 4.86%
          Pemeliharaan dan Perbaikan 95,730,157                130,000,000                 35.80% 105,776,972                 10.49% 81.37%
          Pajak-pajak (tidak termasuk pph) 12,400,500                15,000,000                   20.96% 38,921,954                   213.87% 259.48%
    d. Beban Operasional Lainnya 185,773,060              75,500,000                   -59.36% 75,131,237                   -59.56% 99.51%
    Sub-jumlah Beban Operasional (a+b+c+d) 11,279,042,783    10,166,173,592      -9.87% 22,104,701,609      95.98% 217.43%
4. Beban Non Operasional 66,857,445          104,000,000           55.55% 53,899,214             -19.38% 51.83%
5. Beban Total (3+4) 11,345,900,228    10,270,173,592      -9.48% 22,158,600,823      95.30% 215.76%
6. Laba (Rugi) Operasional (2-3) 1,297,201,504      2,181,419,724        68.16% 988,851,821           -23.77% 45.33%
7. Laba (Rugi) Non Operasional

  Pendapatan Non Operasional (a) 84,955,160                120,000,000                 41.25% 35,532,749                   -58.17% 29.61%
  Beban Non Operasional (b) (66,857,445)               (104,000,000)                55.55% (53,899,214)                  -19.38% 51.83%

    Laba (Rugi) Non Operasianal (7a-7b) 18,097,715          16,000,000             -11.59% (18,366,465)           -201.48% -114.79%
8. Laba (Rugi) Sblm. Pajak Penghasilan (6+7) 1,315,299,219      2,197,419,724        67.07% 970,485,356           -26.22% 44.16%
9. Taksiran Pajak Penghasilan -                     408,847,971           -                        0.00%
10.Laba (Rugi) Bersih (8-9) 1,315,299,219      1,788,571,753        35.98% 970,485,356           -26.22% 54.26%
Neraca Keuangan Disusun Sesuai Hasil General Audit Kantor Akuntan Publik Thoufan dan Rosyid Terhadap Neraca PERUMDA BPR Rokan Hulu Periode 31 Desember 2023

Persen 
Realisasi 
Anggaran

URAIAN
Realisasi Tahun 

2022
Anggaran 2023

Target 
Pertum-buhan

Realisasi Anggaran 
2023

Realisasi 
Pertum-
buhan
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C. LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Modal Disetor  Cadangan Umum  Cadangan Tujuan  Laba (Rugi) Ditahan  Jumlah Ekuitas 
Saldo Per 31 Desember 2021 8,300,000,000 1,115,578,965    1,115,578,965     (1,460,193,165)        9,070,964,765   

Tambahan Modal -                        -                           -                             -                                  -                           
Pembagian Deividen -                        (385,482,382)          -                             -                                  (385,482,382)         
Koreksi Saldo Laba -                        -                           -                             (28,712)                          (28,712)                   
Laba/(Rugi) tahun berjalan -                        -                           -                             1,286,987,765               1,286,987,765        

Saldo Per 31 Desember 2022 8,300,000,000 730,096,583       1,115,578,965     (173,234,112)          9,972,441,436   

Tambahan Modal 1,000,000,000     -                           -                             -                                  1,000,000,000        
Pembagian Deividen -                        (707,843,271)          -                             -                                  (707,843,271)         
Koreksi Saldo Laba -                        -                           -                             -                                  -                           
Laba/(Rugi) tahun berjalan -                        -                           -                             970,485,356                  970,485,356           

Saldo Per 31 Desember 2023 9,300,000,000 22,253,312         1,115,578,965     797,251,244            11,235,083,521 
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D. LAPORAN ARUS KAS 

 
 

Catatan : 
Laporan Keuangan Tahunan dan Opini Akuntan Publik terlampir pada Laporan Tahunan ini. 

2023 2022

ARUS KAS DARI KEGIATAN OPERASI

Laba Bersih 970,485,356                        1,286,987,765                     

Penyusutan Aset Tetap 192,464,041                        77,359,339                          

Amortisasi Aset Tidak Berwujud 24,791,663                          4,374,996                            

Penyisihan Kerugian (Pembalikan atas Penyisihan) untuk:

Kredit 238,396,363                        (19,169,193)                         

Restrukturisasi Kredit (49,014,938)                         (55,664,214)                         

Arus Kas Operasi Sebelum Perubahan Modal Kerja 1,377,122,485                     1,293,888,693                     

Perubahan Modal Kerja:

Pendapatan bunga yang akan diterima (14,192,388)                         (25,158,391)                         

Penempatan pada bank lain (2,556,206,593)                    7,277,481,010                     

Kredit yang diberikan (38,248,043,838)                  (17,436,500,032)                  

Aset Lain-Lain (1,605,613,898)                    (365,352,249)                       

Kewajiban Segera 1,636,600,534                     74,080,429                          

Simpanan

Tabungan 25,220,030,221                   1,996,567,080                     

Deposito 1,167,800,000                     4,117,500,000                     

Simpanan dari bank lain 1,564,758,373                     4,264,517,639                     

Antar  Bank Pasiva Pinjaman 14,024,999,932                   -                                      

Kewajiban lain-lain (56,898,257)                         38,395,915                          

ARUS KAS BERSIH YANG DIPEROLEH DARI AKTIVITAS OPERASI 2,510,356,571              1,235,420,094              

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI

Pembelian (Penjualan) aset tetap dan inventaris (636,601,300)                       (174,056,000)                       

Pembelian (Penjualan) aset tidak berwujud (200,000,000)                       (30,000,000)                         

ARUS KAS BERSIH YANG DIGUNAKAN UNTUK AKTIVITAS INVESTASI (836,601,300)               (204,056,000)               

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

Setoran Modal 1,000,000,000                     -                                      

Koreksi saldo laba -                                      (28,712)                                

Cadangan (707,843,271)                       (385,482,382)                       

ARUS KAS BERSIH YANG DIGUNAKAN UNTUK AKTIVITAS PENDANAAN 292,156,729                (385,511,094)               

KENAIKAN (PENURUNAN) KAS DAN SETARA KAS 1,965,912,000              645,853,000                

KAS DAN SETARA KAS AWAL TAHUN 1,020,784,000              374,931,000                

KAS DAN SETARA KAS AKHIR TAHUN 2,986,696,000              1,020,784,000              
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IV. PENUTUP 

 

A. KESIMPULAN 
 
Dari seluruh kegiatan operasional Bank serta Neraca dan Perhitungan Laba Rugi dan rasio-rasio 
bank, dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: 
1. Secara keseluruhan kegiatan operasional Bank sampai dengan tahun 2023 mengalami 

pertumbuhan meskipun dalam segi biaya sedikit mengalami peningkatan.  
2. Sesuai dengan realisasi Pendapatan dan belanja bank, maka sampai dengan akhir tahun 2023 

bank membukukan laba sebesar (Rp 970,485,356). 
3. Berdasarkan general audit dilakukan Kantor Akuntan Publik (KAP) THOUFAN DAN ROSYID 

atas Laporan Keuangan Tahunan PERUMDA BPR Rokan Hulu Per 31 Desember 2023, maka 
dapat dinilai bahwa secara umum Tingkat Kesehatan PERUMDA BPR Rokan Hulu tergolong 
SEHAT, yaitu dengan total nilai komposit seluruh indikator kesehatan Bank berjumlah 92.05 
(Sembilan Puluh Dua Koma Nol Lima).  

4. Pertumbuhan kinerja ditunjukkan dengan tumbuhnya perolehan pendapatan neto dari tahun 
2022 sebesar 82.68% (Rp 10,812,700,595). 

5. Dari sisi biaya PERUMDA BPR Rokan Hulu sudah maksimal dalam melakukan penghematan, 
tetapi masih juga melebihi target rencana 2023. Yaitu meningkat sebesar 95.30% dari tahun 
2023. 

6. Secara aggregat sumber pendanaan menunjukkan angka peningkatan sebesar 63.57%, yang 
jauh dari target RBB 2023 tumbuh sebesar 120.85%. hal tersebut dikarenakan penghimpunan 
dana dari tabungan dan deposito belum dilakukan secara maksimal. 

7. Dari Modal Dasar yang sudah ditetapkan pada Perda nomor 3 tahun 2007 tentang Pendirian 
PERUMDA BPR Rokan Hulu dan dirubah Perda 7 Tahun 2020 yaitu sebesar Rp. 10.000.000,- 
ribu ( Sepuluh milyar rupiah), sampai tahun 2023 baru terpenuhi sebesar Rp. 8.300.000,-ribu 
(delapan milyar tiga ratus juta rupiah), atau sebesar 83,00% dari Modal Dasar. Namun dalam 
2023 sudah dilakukan penambahan sebesar Rp.1,000,000,-ribu namun belum bisa diakui 
sebagai modal setor karena harus menunggu persetujuan OJK. 
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B. PENGESAHAN OLEH DEWAN PENGAWAS DAN PEMILIK 
 
Laporan Tahunan Direksi Tahun Buku 2023 ini disusun untuk dijadikan instrumen untuk 
mengevaluasi operasional PERUMDA BPR Rokan hulu selama tahun 2023, sehingga dapat 
direncanakan upaya perbaikan untuk perkembangan perusahaan dimasa mendatang. 
 
Demikianlah Laporan Tahunan Direksi PERUMDA BPR ROKAN HULU Periode Tahun Buku 2023 ini 
disampaikan untuk dapat dimaklumi, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih. 
 

Pasir Pengaraian, 21 Maret 2024 
Dilaporkan oleh, 

DIREKSI 
PERUMDA BPR ROKAN HULU 

 
 
 
 
 

ANGGI FIRMANSYAH, ST, MM 
Direktur Utama 

IMRA  GUSTIN, SE 
Direktur Operasional 

 
Mengetahui/Menyetujui, 

DEWAN PENGAWAS 
PERUMDA BPR ROKAN HULU 

 
 
 
 
 

DR. SUDARNO, S. Pd, MM, BKP 
Ketua Dewan Pengawas 

 
 
 
 
 

DR. EMRIZAL M. TAMBOESAI, MH, Msi 
Anggota Dewan Pengawas 

 
Mengesahkan, 

PEMILIK SAHAM 
PEMERINTAH DAERAH  

KABUPATEN ROKAN HULU 
 
 
 
 
 

H. S U K I M A N 
Bupati Rokan Hulu 
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V. LAMPIRAN-LAMPIRAN  
DAFTAR PENDIDIKAN DAN PELATIHAN 

PERUMDA BPR ROKAN HULU 
TAHUN 2023 

 

NO NAMA PENDIDIKAN NAMA PESERTA PESERTA WAKTU TEMPAT
INSTITUSI 

PELAKSANA
 BIAYA 

1 PELATIHAN PENERAPAN DAN PELAPORAN 
AUDIT INTERN BERBASIS KEPATUHAN

DEDDY SYULAIMAN PE Audit Intern
1

Org 17 s/d 18 
Januari 2023

PEKANBARU PERBARINDO 4,265,000              

2 DIGITALISASI BPR ANGGI FIRMANSYAH, 
IMRA GUSTIN, AYIKA 

SAPUTRA

Direksi & Kabag 
Ops 3

Org Jan-23 BATAM PERBAMIDA 13,836,507            

3 Pelatihan Online Manajemen Legalistik dan 
Peningkatan Kredit

RAMADHANU IRBA'I Analis
1

Org 18-Jan-23 ONLINE LUCAS S. 
MULIAWAN

850,000                

4 Up To Date Peraturan Baru Penerapan 
Pajak Tahun 2023

TIARA MAISARI Plk. SDM & Pajak
1

Org 8 s/d 9 
Februari 2023

Pekanbaru MEDIA TAX 
COMMUNITY

4,065,000              

5 Pelatihan Studibanding ke BPR Jam 
Gadang

Direksi & Seluruh 
Karyawan/ti

Direksi & Seluruh 
Karyawan/ti

34
Org 6 s/d 8 

Januari 2023
Bukit Tinggi 88,075,800            

6 SKEMA & STRATEGI KREDIT SINDIKASI ANGGI FIRMANSYAH Direksi
1

Org 6 s/d 7 April 
2023

JAWA TIMUR 3,000,000              

7 Pelatihan Anti Pencucian Uang dan 
Pencegahan Pendanaan Teroris

Fhanny Faberia Putri & 
Nadita Yulia Putri

Cs. Dana

2

Org 17-May-23 Pekanbaru PERBARINDO 3,600,000              

8 Menghadiri Undangan Pelatihan "SAK EP 
BPR" 

Ayika Saputra, A.Md, 
Khairani, A.md, Tri 

Ansori, S.Ak

Kabag IT & 
Pelaporan, Pjs. 

Kabag 
Operasional, dan 

Admin 2

3

Org 10-Jun-23 Pekanbaru Perbamida 9,072,000              

9 Pelatihan penerapan & pelaporan tugas dan 
tanggungjawab fungsi kepatuhan serta 
fungsi manajemen resiko BPR

RAHMITANIA P.E Kepatuhan

1

Org 17 s.d 18 Juli 
2023

Pekanbaru PERBARINDO 3,995,000              

10 Pelatihan Strategi dan eksekusi kredit 
sindikasi

ANGGI FIRMANSYAH, 
ST.MM 

Dirut
1

Org 23 s.d 24 
Agustus 2023

JAKARTA PERBAMIDA 13,072,000            

11

Pelatihan perlingdungan konsumen

KHAIRANI, FHANNY 
FABERIA PUTRI, 

NADITA YULIA PUTRI
KABAG OP, CS 

DANA
3

Org
26 Agustus 
2023 Bukittinggi PERBAMIDA 15,050,000            

12
Pelatihan CKPN (SAK EP BPR) dari PT. 
Karya Bumen Multicita 

ANGGI FIRMANSYAH, 
ST.MM & AYIKA 
SAPUTRA, A.Md

DIRUT & KABAG 
OP

2
Org

04-Sep-23 Pekanbaru PT. KARYA BUMEN MULTICITA5,322,000              
13 Pelatihan review kinerja ekonomi dan 

perbankan serta dampaknya terhadap 
kinerja BPR-BPRS di Riau

ANGGI FIRMANSYAH, 
ST.MM Dirut

1
Org 15 s.d 17 

September 
2023 Batam PERBARINDO 4,750,000              

14

Pelatihan Lelang Hak Tanggungan

AZMAN HADI, SE, 
PUTRA MAROSA, SE, 

DAN HENDRA 
WAHYUDI, SE

Kakan Kota 
Tengah, Kakan 

Bangun Jaya, dan 
Kasi Man. NPL

3

Org

07-Oct-23 Pekanbaru PERBARINDO 5,322,000              
15 Pelatihan/Seminar Riview Kinerja Ekonomi 

dan Perbankan Serta Dampaknya Terhadap 
Kinerja BPR/S di Riau

ANGGI FIRMANSYAH, 
ST.MM Direktur Utama

1
Org 15 s/d 17 

September 
2023 Batam PERBARINDO 10,398,000            

16
Pelatihan Keuangan Berkelanjutan RAHMITANIA

P.E Kepatuhan & 
Marisk

1
Org

30-Oct-23 ONLINE PERBARINDO 1,000,000              
17

Pelatihan Perpajakan

IMRA GUSTIN, SE, Dr. 
SUDARNO, S.Pd, MM, 

KHAIRANI, A.Md

Direktur 
Operasional, 
Dewas, dan 
Kabag OP

3

Org

27-Nov-2023 Pekanbaru PERBARINDO 5,454,800              
18

Pelatihan/Sosialisasi tindak pidana 
dibidang perbakan dan evaluasi kinerja 
BPR/S di Wilayah Provinsi Riau

ANGGI FIRMANSYAH, 
ST.MM dan Dr. 

EMRIZAL MAHIDIN 
TAMBOESAI, M.Si, MH

Direktur Utama & 
Anggota Dewas

2

Org

6-Dec-2023 Pekanbaru PERBARINDO 3,096,720              
19

GREAT SERVICE TO ACHIEVE TARGET
INDY, INDRA WAHYU, 

MUTIA, SARI
3

Org
19-Dec-2023 PERBARINDO 7,000,000              

67 Org 201,224,827     

JUMLAH

JUMLAH
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NERACA 
PERUMDA BPR ROKAN HULU 

POSISI : 31 DESEMBER 2023 DAN 2022 (Audited) 

 

CATATAN* 2023 2022

ASET
ASET LANCAR

Kas 2c,3 2,986,696,000                       1,020,784,000                               
Pendapatan Bunga Yang Akan Diterima 2d,4 268,024,352                          253,831,964                                  

Penempatan Pada Bank Lain 2e,5 22,612,896,800                     20,056,690,207                             
Penyisihan Penghapusan Aktiva Produktif ABA 2h,6 (39,289,658)                           (39,289,658)                                   
Jumlah 22,573,607,142             20,017,400,549                    

Kredit Yang Diberikan 2f,7 89,683,292,830                     51,435,248,992                             
Penyisihan Penghapusan Aktiva Produktif Kredit 2h,8 (1,796,222,907)                      (1,557,826,544)                              
Penyisihan Penghapusan Restrukturisasi Kredit 2h,9 (70,397,435)                           (119,412,373)                                 
Jumlah 87,816,672,488             49,758,010,075                    

Jumlah Aset Lancar 113,644,999,982            71,050,026,588                    

ASET TIDAK LANCAR
Aset Tetap & Inventaris 2j,10 2,896,132,900                       2,259,531,600                               
Akm. Penyusutan Aset Tetap & Inventaris (2,180,053,588)                      (1,987,589,547)                              
Jumlah 716,079,312                  271,942,053                        

Aset Tidak Berwujud 2k,11 265,000,000                          65,000,000                                    
Akm. Aset Tidak Berwujud (36,093,736)                           (11,302,073)                                   
Jumlah 228,906,264                  53,697,927                          

Aset Lain-Lain 2l,12 2,292,804,108                       687,190,210                                  

Jumlah Aset Tidak Lancar 3,237,789,684               1,012,830,190                      
JUMLAH ASET 116,882,789,666            72,062,856,778                    

KEWAJIBAN DAN EKUITAS
KEWAJIBAN

Kewajiban Segera Dibayar 2m,13 1,992,046,633                       355,446,099                                  
Simpanan 2p,14 67,897,913,906                     41,510,083,685                             
Simpanan dari Bank Lain 2q,15 21,568,711,672                     20,003,953,299                             
Antar Bank Pasiva Pinjaman 16 14,024,999,932                     -                                                
Dana Setoran Modal - Kewajiban 17 -                                        -                                                
Kewajiban Imbalan Kerja 2s,18 10,000,000                            10,000,000                                    
Kewajiban Lain-Lain 2t,19 154,034,002                          210,932,259                                  

Jumlah Kewajiban 105,647,706,145            62,090,415,342                    

EKUITAS
Modal 2u,20
     Modal Dasar 10,000,000,000                     10,000,000,000                             
     Modal Belum Disetor (700,000,000)                         (1,700,000,000)                              
Jumlah Modal Disetor 9,300,000,000               8,300,000,000                      

Saldo Laba 2v,21
Cadangan:
     Cadangan Umum 22,253,312                            730,096,583                                  
     Cadangan Tujuan 1,115,578,965                       1,115,578,965                               
Jumlah Cadangan 1,137,832,277                       1,845,675,548                               

Laba (Rugi) Ditahan
Saldo Laba (Rugi) Tahun Lalu (173,234,112)                         (2,361,925,936)                              
Laba (Rugi) Tahun Berjalan 970,485,356                          901,732,771                                  
Saldo Laba (Rugi) Ditahan 797,251,244                          (1,460,193,165)                              
Jumlah Ekuitas 11,235,083,521             8,685,482,383                      

JUMLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS 116,882,789,666            70,775,897,725                    

URAIAN

Neraca Keuangan Disusun Sesuai Hasil General Audit Kantor Akuntan Publik THOUFAN DAN ROSYID Terhadap Neraca PERUMDA BPR Rokan 
Hulu Periode 31 Desember 2023
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Pasir Pengaraian, 21 Maret 2024 
Dilaporkan oleh, 

DIREKSI 
PERUMDA BPR ROKAN HULU 

 
 
 
 
 

ANGGI FIRMANSYAH, ST, MM 
Direktur Utama 

IMRA  GUSTIN, SE 
Direktur Operasional 

 
Mengetahui/Menyetujui, 

DEWAN PENGAWAS 
PERUMDA BPR ROKAN HULU 

 
 
 
 
 

DR. SUDARNO, S. Pd, MM, BKP 
Ketua Dewan Pengawas 

 
 
 
 
 

DR. EMRIZAL M. TAMBOESAI, MH, Msi 
Anggota Dewan Pengawas 

 
Mengesahkan, 

PEMILIK SAHAM 
PEMERINTAH DAERAH  

KABUPATEN ROKAN HULU 
 
 
 
 
 

H . S U K I M A N 
Bupati Rokan Hulu 
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LAPORAN LABA RUGI 
PERUMDA BPR ROKAN HULU 

POSISI : 31 DESEMBER 2023 dan 2022 (Audited) 

 
 
 

CATATAN* 2023 2022
PENDAPATAN OPERASIONAL
Pendapatan Bunga
Pendapatan Bunga Kontraktual 2w,22 11,707,178,222               8,727,151,679                 
Pendapatan Provisi dan Administrasi 2w,23 2,000,630,060                 1,295,499,606                 
Jumlah Pendapatan Bunga 13,707,808,282               10,022,651,285               

Beban Bunga
Beban Bunga 24 3,517,725,376                 2,417,953,891                 
Jumlah Beban Bunga 3,517,725,376                 2,417,953,891                 
Pendapatan Bunga Neto 10,190,082,906        7,604,697,394          
Pendapatan Operasional Lainnya 2w,25 12,903,470,524        5,032,751,102          
Jumlah Pendapatan Operasional 23,093,553,430        12,637,448,496         

BEBAN OPERASIONAL
Beban Penyisihan Kerugian / Penghapusan Aktiva Produktiv 2z,26 12,855,277,811               4,623,781,116                 
Beban Pemasaran 2z,27 297,308,022                    102,947,301                    
Beban Penelitian dan Pengembangan 2z,28 24,304,000                      57,615,500                      
Beban Administrasi dan Umum 2z,29 8,927,811,776                 6,520,642,169                 
Jumlah Beban Operasional 22,104,701,609               11,304,986,086               

LABA (RUGI) OPERASIONAL 988,851,821                    1,332,462,410                 

Pendapatan (Beban) Non Operasional 2y,2z,30
Pendapatan Non Operasional 35,532,749               21,282,800               
Beban Non Operasional (53,899,214)             (66,757,445)              
Jumlah Pendapatan (Beban) Non Operasional (18,366,465)             (45,474,645)              

LABA BERSIH SEBELUM PAJAK 970,485,356                    1,286,987,765                 
Pajak Penghasilan 2aa,31 -                                  -                                  
LABA BERSIH SETELAH PAJAK 970,485,356             1,286,987,765          

URAIAN

Neraca Keuangan Disusun Sesuai Hasil General Audit Kantor Akuntan Publik THOUFAN DAN ROSYID Terhadap Neraca PERUMDA 
BPR Rokan Hulu Periode 31 Desember 2023
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Pasir Pengaraian, 21 Maret 2024 
Dilaporkan oleh, 

DIREKSI 
PERUMDA BPR ROKAN HULU 

 
 
 
 

ANGGI FIRMANSYAH, ST, MM 
Direktur Utama 

IMRA  GUSTIN, SE 
Direktur Operasional 

Mengetahui/Menyetujui, 
DEWAN PENGAWAS 

PERUMDA BPR ROKAN HULU 
 
 
 
 
 

DR. SUDARNO, S. Pd, MM, BKP 
Ketua Dewan Pengawas 

 
 
 
 
 

DR. EMRIZAL M. TAMBOESAI, MH, Msi 
Anggota Dewan Pengawas 

 
Mengesahkan, 

PEMILIK SAHAM 
PEMERINTAH DAERAH  

KABUPATEN ROKAN HULU 
 
 
 
 
 

H. S U K I M A N 
Bupati Rokan Hulu 
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